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.LWD ODDUZLEKWHO Y ol

,QKDOWVYHU]JHLFKQLYV
TUTIH U QH LMLE.L O Gi oo seeeemee et oeeee e oeees e
5DKPHQEHGLQJXQJHQ JHV.HW]OLEKH.AUXQGODIHQu covviveeeeen..
IRUZRUW GHU..(LQULEKWXQJ oo eeeeeeeee e seemsesee e
BQVHU /HLMWE LG eoeeeeee e ee e seee st ss e eeaess e
8QVHUH .LQGHUWDJHV.VW.IWWH.VWHOOW.. VLEK.Y.RU..ccoo...cce
"LH *HVFKLEKWH..XQVHUHU .. LMW.D oo,
"HU 7UIJHU X QNHUHU LD seeme e
JHEHQVUDXP GHU .LQGHU.XQG.)DP.LOLHQ oo,
8QVHUH %HWUHXXQJIV.DQIHERMWH. oot
% HW UHXXQIN.LHLMWHQuerreieeeeeeeeeee e eeeee e see s eees e
JHULHQ XQG BEKOLH%BaMDIH.oooieoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eeeee oo
(UUHLFKEDUNHLW XQG.9HUNHKUMYHUELQGXQJoioiveieen.
"LH 5IXPH XQVHUHU o LMD seem e,
BH U VRIQ.DO oottt eees e seees st seeees s
=XVDPPHQZLUNHQ GHU SIGDJRJLVEKHQ.)DEKNULMW.H.
7HDPEHVSUHFKXQJHQ.LP. *HVDPWMW.HD.P....oovioeeeeeeeeeeeeee.
*UXSSHQLQVEMYGH HEHKPQ.JH Q. oot eeee e,
TH D P WDLIHuoeooeeeeee ettt eeee ettt eeeee et eee e reeee
'LH SIGDJRJLVFKHQ =LHOH )RUPHQ.XQG.6EKZHUSXQNWH
%LOGXQJI XQ Gl ULLHKX Qe ooeooeieeeeeeeeeeeeeeeee e seeeese s
'LH =LHOH XQVHUHU SIGDJRJILV.FKHQ.SUEHLW. ..cccoorvvn.n.
'LH +DOWXQJ GHU SIGDJRJLVEKHQ..)DEKNULIW.H..oooriveeee...
"HU 6 L WAXADWALLHROQV L H.U M H. S Q. VDT e oeeeeen
%HREDFKWXQJ XQG...RNXPHQWDW.LRQ .coooemiererrerrrreresrrero
'"LHBFKZHUSXQNWH XQVHUHU..SLGDJRJLVEKHQ. $UEHLW.
BLOGXQJ GXUEK.ZLQGXQoeieeieeeeereeeeeeeeeeseeeeeeseeseseeseeeesessemes s,
DV B8 SLH Ot eeeeeee ettt eeee et eeeee et reeee
3DUWL]LSDWLR.Q.YRQuLQGHUQ oot seem e
$OOWDJIVLQWHIULHUWH.6SUDEKELOGXQdu oo,
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.LWD ODDUZLEKWHO Y ol

o A 0 S O T T

SURMHEN M . e eeeen s

D KU Q H K P X Qoo eoeeee e e et eeees e st
e QVWOHULVFKH $XVGUXENMLRUPH.Q oo,
BHOLJIL|VH.%L0.GX Qoo eeeese oo
*HVWDOWXQJ YRQ *HPHLQV.EKDIW..XQ.G..%H]LHKXQJIHQ
,QWHUNXOWXUHOOHV XQ.G.LQWHUUHOLJL}VHMV../HUQHQ
ODWKHRDBM MU ZLV Y RDFKERUDNM.........ooeeeemeeeeeeeeeeeeeeeeee e eeeee s
1DW X UH U PNRIXRILHD G X QJ U 1DFKKDOWLJIH.(QWZLENOXQJ
JUSHUHV X Q GEH DO LM, LMoot eees e
BQOVHU %L O G..Y.RP. Q. Goeeereeeieeeeeeeeeeeeesoeeeeeeeeeeeeee e oeeese s enees
5D XP JHV WD OM.XQJeoeeereeeeeeeeeeeeees et eeeeeseeeeeee e se e eee s seeesee s se e ereee e sreeeee
'LH UIXPOLFKH.XHMMWD.OMW.XQJ oot seem e
BSLHOIOIFKHQ.LP.)UHLHEQ oo eeeee e eeemee e
*HVWDOWXQJ YRQ.AEHUJILQIHQuo oo
hEHUJDQJ YRQ GHU )DPLOLH.LQ.GLH...LQGHUW.DJIHM.YWIWWH
9RP =DXEHUZDOG LQ.GLH.%0XPHQZLHMH ool
$XV GHP 6SLHOLXP { MM H Qoo
5eFN]XJ 5XKHQ.B.FEKODLIHQuoomeeoeieeeeeeeeeeeeeeeeeee e seeme e
AEHUJID QX UKW DB VFEK X O H. oo
(U]LHKX@X/ % L O GDQQHIVASKUD IW...P.LMW... QMW H.U Qe
JRUPHQ GHU =XV.DPRPHQDUEHLW. oo eeeeeeee e
'HU HUVWH .RQWDNW.PLW..GHQ. . (OWHUQ. oo,
$XVWDXVFK XQG :HLWHUJDEH.Y.RQ..QLRUPDWLRQHQ..
=XVDPPHQD U EFMLMH B QW. HIHMUHMW.X Q.. oeoeeeeeeeeeeee e
"HU (OWH U QDX MM K XM oeeeeeeeeeeeseeeee et veses e
"HU LW DLEH LD oot eee e seee s
3DUWL]JLSDWLRQ.Y.RQuLOMHIQ oo eeeme e
%HVFKZHUGHPD.QDJIHPH QM. ooooeoieoeeeeeeeeeeee oo eee e

-XQL .RQ]JHSWLRQ _
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LQGHUVFKXW] XQG...LQGHUUHEKWH oo,
CLQ G H UMK XML oot eees e eee e eeeee e ee e e eees
L QG HUUHEKM. He oot eeee e eeees e ee s ves
(LQIOXVV GHV 6R]LDO UD R P EXBIHWA D X Q G H.QSIIHV.N.W.I\W W H
.LWD DOV $XVELOGXQIMVMIMM.H.oooovoooeeeieeeeeeeeeeeeeeeee e
GIHHQWOLEKNHLW.NDUEHLW. ..ot eceeeee s
0D%QDKPHQSODQ EHL 3HUV.RQDAXQWHUVEKUHLW.XQJHQ
4XDOLWIW YV HRQWRZILFFKRHOUOQP I V.Y HULDKUH.Q. oo,
BX TV L KWV S LOLE K M it eeee e veeee et e e
"D W H Q Vo E K XMLt seeme et e e seema et e s ee e sereneenees
B QK D@ttt ettt ettt eeee ettt eene ettt ee e eeeee e
BFKXW]NRQJHSW GHU..LW.D..0.D.DUZLEKMWHO oo,

-XQL .RQJHSWLRQ _



.LWD ODDUZLEKWHO Y ol

7TUIJHUOHLWELOG

GHU NRPPXQDOHQ .LQGHUWDJHVVWIWW
LQ GHU 9HUEDQGVIHAHL®GH :LWWOLFK

$OV NRPPXQDOH 7UIJHU XQVHUHU .LQGHUWDJHVVWIWWHQ VHKHQ Z
5HIJLRQ XQG GHU GHPRNUDWLVFKHQ *HVHOOVFKDIW :LU QHKPHC
(UJLHKXQJ XQG %HWUHXXQJ YRRQH® GHIQY V) HXHE HHRHQQWQ GLI
9HUDQWZRUWXQJ 'DUDXV HQWVWHKW XQVHU VHOEVWHUQDQQWHU
]X JHVWDOWHQ 1D F/A DAMPL FUSOMGIMOV P OV 6 FKHOU R MIDQ FIKKQ' R RING E
DQ Y HUW U D X WHHRR VHHD IS W WEWDR KU X Q JH Q

ALQH GHPRNUDWLVFKH YHUIDVVWH *H\ V GLH

*HVHOOVFKDIWVRUGQXQJ GLH JHOHUQ DOOF
*HVHOOVFKDIWVRUGQX® 2V EW NRBRW P

'LH NRPPXQD@WMDJIJHYBWIWWHQ LQ GHU 9B QI LW W

VLQG I+U GLH XQV DQYHUWUDXWHQ .LQGHU "QLND\

‘LU HUP|JOLFKHQ VFKRQ KHXWH XQG DXFK L GDV /

=XVDPPHQKIQJHQ :LU YHUPLWW HO®G HE BP RH “KH

=XVDPPHQOHEHQ GDVV GXUFK 5HVSHNW X _ HSUIJ
,QNOXVLRQVJHGDQNHQ DOV *UXQGODJH DQVLHKW

‘LU VWUHEHQ HLQH GDXHUKDIW KRKH 7UIJHUTXDOLWIW DQ XQG

NRIQWKLHUOLFK ZHLWHU =LHO XQVHUHU $UEHLW LVW HV (OWHUQ X
GHU .LQGHUWDJHVVWIWWH ]X ELHWHQ :LU VFKDIIH® GWH HXGE H\Q E
(UJLHKXQJVSUR]JHVVH LQ/\K\QMWHWHQ HUPGHUWFBHY ]X N|[QQHQ :LU
IDPLOLHQHUJIQ]HQGH XQG XQWHUVW+sW]JHQGH ,QVWLWXWLRQHQ

8QVHUH .LQGHUWDJHVVWIWWHQ VLFKHUQ DOOHQ .LQGHUQ XQDEK!
/JHURQG (QWZLFNO XMBIVFKDBHFE @LU XQV DOV 7UIJHU GD]X YHUSIOLF
JHZIKUOHLVWHQ GDVV GLH SIGDJRJLVFKHQ )DFKNUIIWH MHGHV .L
QLFKW $XI1JUXQG LKUHU +HUNXQIW )DPLOLHQ VISIWMHRX H Q YEHHLIMAKWY
ZHUGHQ :LU VWHOOHQ XQV GDGXUFK LP %HVRQGHUHQ GHU +HUD
30DQXQJVDVSHNWH DQ]JXSDVVHQ XQG |]X VLFKHUQ

'LH 9HUDQWZRUWXQJ I+U XQVHUH OLWDUEHLWHULQ QF-DI X DHEP H QWY
GHUHQ $UEHLWV]XIULHGHQKHLW HLQH DNWLYH OLWDUEHLWHUEL¢
OLWDUEHLWHUDNTXLVH VLQG JHQWUDOH (OHPHQWH XQVHUHU 7UIJ
J)DFKNUIIWHQ % HBHLVAKHRXWJ 1eU .LQGHU HQJDJLHUHQ GHUHQ (QV
VLFK l+U HLQH KRKH 4XDOLWIW LQ GHU .LQGHUEHWUHXXQJ HLQVHYV

-XQL .RQJHSWLRQ _
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1HEHQ GHU SIGDJRJLVFKHQ 4XDOLWIW LQ XQVHUHQ (LQULFKWXQJH
%HGXQJIHQ LQ GHQ HLQ]JHOQHQ (LQULFKWXQJHQ XQG VWHOOHQ KL}
GLH EHQIWLJWHQ OLWWHO EHUHLW =XU GDXHUKDIWHQ $EVLFKH!

NRPPXQL]JLHUHQ ZLU GLH IDFKOLRKHILFIQW DL FKNOHQUHHED SNRROLWLLWY
*UHPLHQ XQG ELQGHQ DOOH %HWHLOLJWHQ PLW HLQ

=X XQVHUHP SDUWL]LSDWLYHQ *UXQGJHGDQNHQ JHK|UW GLH $QHU
.LQGHV ,KUH LQGLYLGXHOOHQ 9RQ® XVKIHWHKQOVHQ Z¥HGHQ QENV +F
30DQXQJ XQG GDV DOOWIJOLFKH 7XQ HLQEH]RJHQ 'LH SIGDJRJLVF
IJHEHQVZHOW XQG DP %HGDUI YRQ .LQGHUQ XQG LKUHQ )DPQULHQ
&KDQFH XQG %HUHLFKHUXQJ JHVHKHQ :LU OHJHQ JUR%HQ :HUW G|
GHQ LQGLYLGXHOOHQ 6WIUNHQ XQG 5HVVRXUFHQ HLQHV MHGHQ .L
GHUHQ (UOHEHQ HKHU YR JMHUDWHQLVWMNYHXQG HLQHP JHULQJF
JIKLINHLWHQ JHSUIJW LVW :LU VHKHQ .LQGHU DOV DNWLY /HUQHQ
6SLHO ELOGHQ

,Q XQVHUHQ .LQGHUWDJHVHLQULFKWXQJHQ VHKHQ ZLU LQ .LQGHU:
(UZDFKVHQH VLH VLQG 6XEMHNWH LKUHU HLJHQHQ (QWZLFNOXQJ X
ZLH GHP S5HFKW DXI| JHZDO\®HPH B KOUW] HKRQ J$ XDEHXWXQJ XQG 0
LQVEHVRQGHUH GXBG@WIMFINOSQWY.RQVUHFKWH YRQ .LQGHUQ LP $
JIKOHQ ZLU GDV 5HFKW DXI %LOGXQJ XQG )UHLKHLW GHV "HQNHQV
XQG %HUFNVLFKWLJXQJ LKUHU BWDQGSXQNWH =XGHP HUOHEW VL
LQ GLHVH HLQ]XI+JHQ XQG 5HJHOXQJHQ VRZLH *UHQ]HQ ]XJXQVWHC

6RPLW YHUVWHKHQ ZLU XQVHUH N Q@GO MEBHUN\M MRAUFQX IO VZ R
%HWHLOLJXQJ 5HVSHNW 7ROHUDQ] XQG GHPRNUDWLVFKHV %HZX

NIQQHQ

(/7(51 81" )$0,/,(1

‘LU DOV 7UIJHU GHU .LQGHUWDJHVVWIWWHQ E L BWWHDX HHQ QH) G XM DHPC
JHSUIJWHQ 8PJDQJ PLW GHQ )DPLQLRIQP O WU REH WAHHXDWQQ JL R G E UH |
%HWHLOLJXQJ YRQ (OWHUQ XQG (UJLHKXQJVEHUHEKWLJWHQ ELOGH!

‘LU HQWZLFNHOQ XQ VHWUGLFXHERMWVMRIQWIG RULHQWLHUHQ XQV GDE
GHU )DPLOLHQ XQG GHU *HVHOOVFKDIW 'DEHL VWHOOHQ ZLU GDV
.LQGHUWDJHVVWIWWH VWHOOW HLQHQ IHVOHEHR Y G RUFK QG JEHICH |
MXQJHQ )DPLOLHQ HLQ IDPLOLHQHUJIQJHQGHV XQG XQWHUVWsW]H
%HUXI

)»U GLH (OWHUQ XQG (UJLHKXQJVEHUHFKWLJWHQ VLQG XQVHUF
SURIHVVLRQHWBOBUWQWIUH XQBLIGNPKKQIVIUDIHQ ,Q XQFHUHL
%LOGXQJVSDUWQHUVFKDIW LVW GDV OLWHLQDQGHU JHSUIJW YRQ
HLQHU WUDQVSDUHQWHQ YHUOIVVOLFKHQ .RP PX\QDLMNHDQV LR QD)W B
]XP :RKO GHU .LQGHU

'LH $UEHLW GHU (OWHUQJUHPLHQ ZLUG XQWHUVWsW]W XQG
(UJILHKXQJVEHUHFKWLJWH XQG )DPLOLHQ LQ MHGHU .LQGHUWDJHYV
5HVVRXUFHQJHRQ]XEUL

-XQL .RQ]JHSWLRQ _
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0,7$5%(,7(5,11(1 81' 0,7$5%(,7(5

$00 XQVHUH OLWDUEHLWHULQQHQ XQG OLWDUEHLWHU KDEHQ
LQGHUWDJHVVWIWWHQ 6LH EULQJHQ LKUH EHUXIOLFKHQ XQG ¢
XQWHUVW e W JGICH VHLIH QW @ QGO XQJIJVSUD[LV ]X UHIOHNWLHUHQ XQ
SURIHVVLRQHOOHQ +DQGHOQV HLQ]XEULQJHQ ,KUH IDFKOLFKHQ
1XW]XQJ YRQ 4XDOLIL]JLHUXQJVPD % QD KIP® Q L HOHIDW LI H UV VRE@ B QW

‘LU IJUGHUQ XQG IRUGHUQ YRQ GHQ 7HDPV GDVV VLH LKUH $UE}F
‘HUWVFKIW]XQJ LKUHU *HPHLQVDPNHLWHQ XQG 8QWHUVFKLHGH JH
OR\DOMHUIDGVVOLFKH =XVDPPHQDUEHLW ]JZLVFKHQ 7UIJHU /HLWXQ
LQQHUKDOE GHU 7HDPV 8QVHUH OLWDUEHLWHULQQHQ XQG OLWD
‘HUWVFKIW]XQJ YRQ 9LHOIDOW

8QV LVW HV ZLHKOMLS | GIDNRYDMPKHQ )DFKNUIIWH JHJHQ+EHU GHQ .L
,PSXOVJHEHU,QQHQ KDQGHOQ XQXQIGU(WVIIHKHXQHVZEOOMIHBGWD a8 W

/(,781%

8QVHUH /HLWXQJVNUIIWH VFKDIIHQ LQ GHQ . LNDGHWHWD JHHV X\Q WANKHD @
YRQ 9HUWUDXHQ XQG :HUWVFKIW]XQJ JHSUIJWHV $UEHLWVNOLPD

I[UsK]JHLWLJ LQ GLH I+U VLH UHOHYDQWHQ 9HUIQGHUXQJVSUR]HVVH
YHUDQWZRVUW®IOFKH GLWDUEHLWHULQQHQ XQG OLWDUEHLWHU ORW
JUXQGOHJHQGH 3ULQJLSLHQ LKUHV $UEHLWHQV YHULQQHUOLFKW ¥

JHLWHQ EHGHXWHW IsU XQV RIIHQ ]X NRPPXQL]JLH¥NBG HL
(QWVFKHLGXRH VM QXW]HQ [XYHUOIVVL]I |X KDQGHOQ XQG LP (LQ
HQWVFKHLGHQ 'DU*EHU KLQDXV UHIOHNWLHUHQ XQVHUH /HLWXQJ
LKUHU /HLWXQJVSHUV|QOLFKNHLW DXVHLQDQGHU

6LH EHIDVVHGI®DBRIJPYAKHQ .RQ]JHSWHQ XQG VWHKHQ DNWXHOO
JHJHQ*EHU 6LH VLQG QHXJLHULJ HQWZLFNHOQ ,GHHQ XQG VLC
AOHEHQV O D QIXMG/ ISHQH.QQ G H UVIDU B Y \Q\G WV ANHD@WDIQIE RFQVIUNHQ VL
UHJHOP % XIHG)RHUWHUELOGXQJ LKUH IDFKOLFKHQ 4XDOLILNDWLRQ
XQG 7HDPHQWZLFNOXQJ ,Q GHU %HDUEHLWXQJ GHU 9HUZDOWX
S8QWHUVWsW]XQJ

8QVHUH /NUWWGBJINMQJDJLHUHQ VLERG % LFOBXIPIVGEKDEBKWQ DOOHU .L
HLQH LQWHUNXOWXUHOOH 2| MRZK HL®/DXQNsH@H REEQIG®D W\F7MN JHIL F K H
YRU

8QVHUH /HLWXQJVNUIIWH *EHUQHKREQHOHUBQW ZRUIVEXQE I XQ S WH |
OLWDUEHLWHULQQHQ XQG OLWDUEHLWHUQ XQG YHUWUHWHQ GLH I
LQ GHU glIIHQWOLFKNHLW

' ( =8.81)7

'DV )HOG GHU .LQGHUWDJHVVWIWW HQ HIUVYWLUA R G IQUGH QL B E kI Q DEH bl
%BHWUHXXQJV]HLW XQG GHP %HWUHXXQJVDOWHU GHU .LQGHU Us
LQQHUKDOE GHU .LWDV LQ GHQ )RNXV 9LHOH SRVLWLYH (QWZLFN
LQGHUMDWHWHQ KHXWH DOV %LOGXQJVLQVWLWXWLRQHQ PLW GH
%HWUHXXQJ GHU DQYHUWUDXWHQ .LQGHU KDQGHOQ XQG DQJHVHK

-XQL .RQJHSWLRQ _
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,Q GHU 8PVHW]XQJ XQVHUHV 7UIJHUOHLWELOGHV GXUFK GDV ZHL
XQVHUH NRPPXQDOHQ .LQGHUWDJHVVWIWNO® GQHG4XUD DH WE BVQLGMUIH!
DOV 7UIJHU GLHVHU (LQULFKWXQJHQ NRPPHQ VRPLW XQVHWHP JHV
VWHLJHUXQJ QDFK

‘LU VLQG XQV VLFKHXQVEHIMY .LQGHUWDJIJHVVWIWWHQ DXFK [XN+QIW
YHUIQGHUWHQ /HEHQVXPVWIQGHQ XQVHUHU )DPLOLHQ HQWVSUHF
DXIHUOHJHQ QHEHQ HLQHP TXDQWLWDWLY HQQINLETNO KPR HYR D B BR
'DPLW XQVHUH SIGDJRJLVFKHQ )DFKNUIIWH HLQH JXNXQIWVRULHQ\
'HPRNUDWLH XQG ]XP :RKO GHU .LQGHU JHVWDOWHQ N|QQHQ

$XFK LQ GHU =XNXQIW ZHUGHQ XQVHUHUL®®S AX QIDNBIW V RQWIDHEQ, @ M
.LQGHU )DPLOLHQ XQG MHZHLOLJHQ 2UWVJHPHLQGHQ EOHLEHQ

%HLWUDJ GD]X OHLVWHQ DXFK NRPPHQGH *HQHUDWLRQHQ I-U GLH
GHPRNUDWIQGHKOQ XQG 'HQNHQ ]X I|[UGHUQ 'LH ,QNOXVLRQ GHV
"HUWVFKIW]XQJ YRQ 9LHOIDOW XQG GLH )JUGHUXQJ GHU *HPHLQVF]

PARTLZIPATION

ALS SCHLUSSEL ZUR

DEMOKRATI

-XQL .RQ]JHSWLRQ _
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1 5DKPHQEHGLQJXQJHQ JHVHW]OLFKH *UXQG

'LH *UXQGODJH ROGRQHA HW]LHKXQJVDUEHLXWBL QG LE KK CuLMHEPSQH K O |
.LQGHUWDJHVVWIW3VBIQ] LSO %% HDO@ODLAWEWVHPSIHKOXQJHQ KHUDXV
,QWHJUDWLRQ )DPLOLH .LQGHU 341PIHQG XQG JUDXHQ 5KHLQODQC

JROJHIWHW]HVIUXQGODJHQ 9HURUGQXQJHQ XQG 5LFKWOLQLHQ U
X 6R]LDOJHVHW]EXFKKW I8 ¥%% X EKL @G,KQG -XIJHQGKLOIH

X /IDQGHVJHVHW] *EHU GLH (UJLHKXQJ %LOGXQJ XQG %HWUHXXC
XQG.LQGHUWDJHVSIOHJH .L7D*
YRP G6HSWHPEHU *9% 0O 6

X IDQGHVYHURUGQXQJ ]XU $XVI+KUXQJ YRQ %HVWLPPXQJHQ GHYV
*EHU GLH (UJLHKXQJ %LOGXQJ XQG %HWUHXXQJ YRQ .LQGHUQ
XQG LQ .LQGHUWDJHVSIOHJH .L7D*$92

6WDQG

2 9RUZRUW GHU (LQULFKWXQJ

JLHEH /HVHULQQHQ XQG /HVHU

‘LU IUHXHQ XQV GDVV ZLU ,KQHQ XQVHUH SIGDJRJLVFKH .RQJHSWI
(QWZLFNOXQJVSUR]HVV LP 7THDP HQWVWDQGHQ LVW LW HQRU\G DHIW
SIGDJRJIJLVFKH $UEHLW PLW LKUHQ 6FKZHUSXQNWHQ GLH IsU GLH
gl THQWOLFKNHLW YRQ %HGHXWXQJ VLQG GDU

P OLWWHOSXQNW XQVHUHU $UEHLW VWHKW GDV .LQG GH WXQH LJEH C
HLQHU HLJHQVWIQGLLOG BHQVHDOHOKNHLAV]X ELHWHQ LQ GHP VLH
DXIZDFKVHQ N|QQHQ XP VLFK JXW ]X HQW ZDBNHD @GEPWZ GU HX QU
$UEHLW WUDQVSDUHQWHPBERMDP KRLAGEHOQ @WHUQ XQG )DPLOLHQ

)»U GLH )DFKNUIIWH LVW GLH .RQJHSWLRQ GLH *UXQGODJH LKUHYV
YHUIQGHUQGHQ 5DKPHQEHGLQUKXQRBMDHSW HRQ JV B OD H SVBISPVWIE LL FONGHOD.\
VLFK GXUFK 4XDOLWIWVVLFKHUXQJ XQG 4XDOLWIWVSU«IXQJ ZHLWH

%LWWH EHDFKWHQ 6LH GDVV ZLU GLH %H]JHLFKQXQJHQ (UJLHKHULC
XQG PIQQOLFKH )RUP YHUZHQGHQ

LU KRITHQ GDVV ZLU ,KUHQWRWHO VB HOI BHHANW K IDHE- WHUOHVHQ HL

'DV 7THDP GHU .LWD ODDUZLFKWHO

-XQL .RQ]JHSWLRQ _
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3 8QVHU /HLWELOG

'R ZLU XQV ZRKOI+KOHQ N|QQHQ ZLU JHPHLQVDP ZDF

'XUFK 3DUWL]LSDWLRQ LP $OOWDJ DX| DOOHQ (EHQHQ HWQEEW GD
FKULVWOLFKHQ *UXQGZHUWHQ RUQHQWHUHYHY WDRILQ GHW GLWH LLJ
LQ GHU HV VLFK ZRKO XQG JHERUJHQ I+KOW XP VLFK LQ VHLQHU
LVW HV XQV ZLFKWLJJHG HPL HEHY FEGI® W Q@& D F KW V D P H$ YIH GLLHHKHQ |
*UXQGODJH NDQQ HV XQEHVRUJW VHLQH 8PZHOW HQWGHFNHOQ 'HQ
%LOGXQEV(UJLHKXQJVHPSIHKOXQJHQ 6

‘LU XQWHUVWW]HQ GGHDWLLIQGVADEELIH I3H UV | QD LFIKAFHAL W H K QHHQ WWHZ
XQG %HG-UIQLVVH ZDKU GHIG $IXW%HH QW QGHUVHW]XQJ PLW VHLQHU |
BHOEVWELOGXQJVSRWHQWLDOHQ GHV .LQGHV DX XE&G8PIQWGHRNKQ
=XVDPPHQKMEHBVHP ZLFKWLJHQ /HEHQVDEVFKQLWW LQ GHP ZLU
EHUsFNVLFKWLJHQ ZLU GLH (LQJLJDUWLJNHLW MHGHV .LQGHV :LL
JIKLINHLWHQ )HUWQJIXGGWHRZIFKHQ XQG QHKPHQ HV VR DQ

,P JUHLVSLHO ZHOFKHV $XVJDQJVSXQNW XQVHUHV SIGDJRJLVFKHC
=HLW XQG 5DXP GLHVH PKHRBEBBRWHKQJIJHQ ZIKUHQG GLHVHU =HLW
"RNXPHQWDWILRQLRR 'XUFK XQVHUH %YHREDFKWXQJHQ VHKHQ ZLU JI
GHU .LQGHU OLHJHQ GLH ZLU LQ XQVHUHU 3URMHNWDUEHLW VLW
VWHKW GLH OLWEHVWLPPXQJ 3DUWL]LSDWLRQ GHU .LQGHU

*HPHQVDP HUDUEHLWHWH S5HJHOQ XQG 5LWXDOH JHEHQ XQVHU
6LWXDWLRQVRULHQWKHU®IGQ IJIRQYDMAKHU VEQW DY V/ RIQW IRFUIKLM I WY L IH
S5DKPH)V .LQG HUIIKUW VR GDV *HIl+KOHGX®Q & ILPKHIKHIDNE AQXI 2 UL H(

(LQH YHUWUDXHQVYROOH =XVDPPHQDUEHLW PLW GHQ (OWHUQ ZH:
XQV VHKU ZLFKWLJ 'LHV VHW]WHQ ZLU XQWHU DQGHUHP LP
(QWZLFNOXQJVJIHVWOW VRKEMFI CRLWHQ XQG XQWHUVWsW]HQ Q@8 GLH
3IOHJHDXIJDEHQ (OWHUQ KDEHQ GLH O|JOLFKNHLW VLFK EHL )HV
HLQ]XEULQJHQ XQG XQV LQ XQVHUHU $UEHLW ]X XQWHUVWW]HQ

'LH TXDOLIL]JLHUWIQQ) BFENURIMMPKQVHUHU .LWD EULQJHQ LKUH LQC
GHQ $OVDWDJ HLQ (LQ RIIHQHU $XVWDXVFK XQG SDUWQHUVFKDIWC
SIGDJRIJLVFKHQ +DQGHOQV

P $XIWUDJ GHV 7UIJHUV UM 8 U(VQWFKMUHIY ZIQUGHIW gl THQWOLFKNH

LU NRRSHULHUHQ UHJHOPI%LJ YHUWUDXHQVYROO XQG EHGDUIVF
.LQGHUWDJHVVWIWWHQ GHQ 6FKXOHQ YHUVFKLHGHQHQ 9HUHLQHH

\
AN N1 Ww) & : ; axn
VA ~. - [ — . ‘Y, Y
Ly ol / pe 7 /Y A
v [ /11 o)\ a0 Wl I v i
§ VT ¥ S W ] 00 (%) A I _’41 v Ay
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.LWD ODDUZLEKWHO Y ol

ALXU JHPHLQVDP N|Q QHQE ZIXUNHDFUE/MIQN OHLVWH Q
4 8QVHUH .LQGHUWDJHVVWIWWH VWHOOW VL

41 'LH *HVFKLFKWH XQVHUHU .LWD

OLW GHU JHUWLJVWHOOXQJ &HM OHE MGHVDIEPGDHKWHP =HLWSXQNW E
HUULFKWHWH 9RO N\PV EK KIOHE H H3HIU HIOBEXKMWL JHDE U LIV@IVVW X ITHQ ZXU
.ODVVHQUDXP XQWHUULFKWHW ,P =XJH GHU 6FKXOUHIR&¥QG ZH
+DXSWVFKXOH QDFK ODQGHUVFKHLG 'DV HUVWH XQ GG VZAKDVOHH 6 FX
%HWWHQIHO G DHQ OWHHUU HIKGHHW. LQGHU GHU GULWWHQ XQG YLHUW!
ODQGHUVFKHLG

P BHSWHPEHU GHV -DKUHYV HU[IITQHWH G &WBBQUX/Q B EIXEBGH HLt
HLQJUXSSLJHQ +UQGIHN JDQGHIWD GHU 2UWVJIHPHL Q&M G HM 13 0 IHD]E K®
ZHJHQ VWHLJHQGHU .LQGHU]DKOHQ JHUHFKW ]X ZHUGHBLQMHKUW
QHXQPRQDWLJH 5HQRYLHUXQB GOINVADENGEGHY GHW BH X VI-DQKDUZ Gl N
XQG QHXH JHQVWHU HUVHW]W 9RQ GLHVHP %HUHLAK ZKWOHZHUG
JZHLJUXSSLJ XQG YHUI-JWPQXQQ  EHYGH BDDWWHQEHWULHE LQ GLHV
]JRJ PDQ LQ GHU SPEDWSBHKOQWHOGDIFK GlHH 1HEHQUIXPH GHU ORVHQEH

ZXUGH QRFKPDOV HLQ 7HLO GHU (LQJDQJVKDOOH DEJHWUHQQW
30DW] HUZHLWHUW

HUIROJWH HUQHXW HLQH (UZHLWHUXQJ GHV .LGHGH (WDU W HIH
HKHPDOLJHQ /HKUHUZRKQXQJ *EHU GHU %*KQH GHV MHWI]LJHQ
.LQGHUJDUWHQEHWULHE XPJHEDXW (V HQWVWDQGHQ HLQ QHXHU
VDQLWIUH $QODJHQ I+U .LQIBHY *DYGBHEERQEBUNRRZKLHP )OXU XQG
'LH QHXHQ 5IXPOLFKNHLWHQ VLQG VRZRKO GXUFK HLQHQ VHSDUD)
YRP XQWHUHQ *UXSSHQUPE R DW YW X LIQBUHHL F KHQ G HUXRIDW] LQ XQ\

,P -DKU ZLUG GHU .LQGHUJDUWHQ ]XU .LQGHUWDJHVVWIWWH
%HWUHXXQJ *EHU GLH OLWWDJV]HLW PLW OLWWDJVYHUSIOHJXQJ D
LQ ODQGHUVFKHLG EH]JRJHQ

P $XIJXVWRPPHQ *DQJWDJVSOIW]H KLQ]X 6RPLW N|QQHQ QXOQ
QXW]HQ 'DV OLWWDJHVVHQ ZLUG *EHU GLH )LUPD $SHWLWR OHQ«V

P -DKU ILQGHW HLQH HUQHXWH 8P E D XIPHDEé GIXK/RVHA HHLIP OBl K OH ¢
.LQGHUEDGHV XQG GHP HKHPDOLJHQ $EVWHOOUDXP HQWVWHKW H!
ZLUG KLHU WIJOLFK HLQ |ULSFEK IB\H B LHAKW B DI\ H QZ HHHNERFIB\PM V U D X P
XQG HLQ 7HIQHUPLWRHENHQEDXZDQG DOV %sUR XBG @AHJXR QDLAUH
7URFNHQEDXZDQG HUP|JOLFKW LQ GHP JUR%HQ *UXSSHQUDXP GHU
DOV 5¢FN]XJVP FLOHUFEXNHER NDQQ DE GHP =HLWS XAO\W 8% HZHHU XBQ YWHD
JHQXW]W OZRW BHUW LIJVWHOOXQJ GHU 8PEDXP P % Q DK]RH | ¥UH ULl QXG\H G LD+
YROOHQGHWHQ 8P /GIEHVHQM DIKQJGHU Q XH)L® 15 X5 AR]XOYFKNHLW ]X ELH
HKHPDOLJH 31D U U KHWR SDOX\P | XVZ W QE@LHQ

OLW GHP VWHLJHQGHQ %HGDUI DQ 30IW]JHQ IU .LQGHU XQWHU ]ZH
JHIQGHHWLWD ELHWHW MHW]W 30DW] I+U 'LLGIV3 & MDJHWY HUWPHEB H Q ¥
JH[IIQHWH .HQGBIXSOHW\WLWD[BPDW]HQAQGHU DE GHP YR ®A B HWIHK
NOHLQH DOWHUVJHPLVFKWH *UXSSH PLW 30IW]JHQ GDYRQ PDJ[LP
JHEHQVMDKU

-XQL .RQJHSWILRQ _



.LWD ODDUZLFKWHO Y ol

U HLQ -DKU DUEHLWHW GLH .LWD QDFK HLQHP RIIHQHQ .RQ]JHSW P
ZHUGHQ DOV )XQNWLRQAYUXRH GHOXWIWKUXQJIJVZHUWH XQG GHQ

.LQGHU ZXUGH ]XP $XJIJXVW RIHBSW RLY WHWORRBHODXHS/SHQ IDYRL
P -DKU HUIROJWH HLQH $QKHEXQHI gl DXI
GHP -XOL PLW ,QNUDIW ks XHQ
LQGHUWDJHVVWIWWHQJHVHW]HV I.U 5/38 LWD <E
*EHU BWXQGHQW 308WKDEBHQ XQG

MIKULZHU DXIJUXQG XQVHUHU 5DXPNDSDO *HVHW
QLFKW YROOXPIIQJOLFK XPVHW]HQ N|QQ QV QRF

PLW 8QWHUEUHFKXQJ DP OLWWDJ

42 'HU 7UlIJHU XQVHUHU .LWD

7UIJHU XQVHWHYVWOWWBWID/YW GLH 2UWVJHPHLQGH OHHUIHOG 'HI
IXVWIQGLIJHQ 9HUEDQGVIEBHLQ@GKQVULMIMHOZEKNKWVFKDIWOLFKHQ UF
%HODQJH IXVWIQGLJ

43 /THEHQVUDXP GHU .LQGHU XQG )DPLOLHQ

8QVHUH .LWDHEHMMHW L@ HLQH G|UIOLFKH BWUXNWXU DP 2VWKDC
DXI GHQ ODDWVRBWVJIHPHLQGH OHHUIHOG OLHJIWWW® LFIXQ GINQ H
9HUEDQGVJHPHLUQQGB XQWGVDYWKHLQH GHU ZDOGQE DRBOWY Q UWPLM\Y
OIQGOLFK JHSUIJW XQG GLH OHQVFKHQHEIWHOMQ LG YMWBDWO LG
(UKROXQJVRUW PLW FD (LQZRKQHUQ GLHQW YRU DOOHP 7RXUL
/IQGHUQ DOV 1DKMWUXRO XYW JWMERWN WRXULVWLVFK JHSUIJW

9RU 2UW ELHWHQ VLFK QXU EHGLQJWH $UEHLWU BXORK RN IQIGVGICH R
(OWHUQ %HUXIVSHQGOHU PLW $UEHLWVSOIW]HQ LQ GHQ .UHLVVYV
IX[HPEXQJIDVW DOOHQ )DPLOLHQ VLQG EHLGH (OWHUQWHLOH EHUX

(LQ UHJHV ¥BGHIHPHLQGHOHEHQ SUIJHQ &QYHERWH GHYGHIR YRV |
-XJHQGI|UGHUYHUHLQV GHU IUHLZLOOLJHQ )HXHUZHKU WHU 6]
OXVLNYHUHLQV GHU 3IDUUJHPHLQGH VRZLH GHU OXVLNVFKXOH VI
YHUVFKLHGHQH $OWHUVJUXSSHQ 0]JO%® Y NNMDW KRO GWRK B U BIIL0 H UWH
OHHUIHOG GLH O|JOLFKNHUW BHW X LHYW DHPWH Q WFX® DNWLY ]X HUO
XQVHUHU .LWD DOV 7HLO GLHVHU FKULVWOLFKHQ *HPHLQVFKDIW X

‘LU YHUVWHKHQ XQV PLW XQVHUHU .LWD DOV HLQHQ ZLFKWLJHQ 7t

%HL [UWOLFKHQ 9B Q YoV D@Q\V@ XM NIHVWH LQ OHHUIHOG XQG %}
DQ DGYHQWOLFKHQ 6HQLRUHQQDFKPLWWDJHQ JHLJHQ ZLU JHPHL
%HIJHIJQXQJHQ PLW SRVLWLYHQ (UIDKUXQJHQ

‘LU NRRSHULHUHQ UHYN®PIG% LXIQ G FHHEDDXHRULHQWLHUW PLW GHI
2UWVE*UJHUPHLVWHU +HUUQ (XJHQ :HLOHU GHUDEGZTOIW XDQ GV
OLGDOH VRZLH GHU %XUJHQJUXQGVFKXOH LQ 0D QG HUADRKIHRGHXQQ G

-XQL .RQJHSWLRQ _



.LWD ODDUZLFKWHO Y ol

44 8QVHUH %YHWUHXXQJVDQJHERWH

8QVHUH (LQULFKWXQJ KDW HLQH %HWULHEVHUODXEQL\DKWHQ HIQG
]XP 6FKXOHLQWIUH \W®I\EHV XAKWHLOHQ VLFK DXI

X 30IW]H I-U GLH $OWHUVJUXSSH DE GHP YROOHQGHWHQ ]ZHL\

HLQHU % HWUHXXQJVGDXHU YRQ 6WG WJO YRQ 8KU ELV
X 30IW]H IU GLH $OWHUVJUXSSH YRP YROOHQGHWHQHEZWLWH
HLQHU % HWUHXXQJVGDXHU YRQ 6WG WJO YRQ 8KU ELV

=HLWJOHLFK N|QQHQ PD[LPDO ]JZHLMIKULJH .LQGHU DXIJHQRPPHC

'LH .LWD YHUI-JW «EHU 3O0IW]JH PLW 8QWHUEUHFKXQJ LQ GHU OLW
ELV 8KU GD GLH . FKHQNDSD]JLWIW EHJUHQ]W LVW XQG QXU HL
OLWWDJHVVHQ XQG 5XKHQ EHVWHKHQ

‘LU DUEHLWHQ DOWHUVVWUXNWXULHUW XQG GLH .LIQG D XHUEADD |
EHVXFKHQ .$QWHU YRQ -DKUHQ ELV HWDD QX FZ KGHKQ/ H O'Q1 BXHIW. L W C

%OXPHQZLHVH XQG ZHUGHQ GRUW ELV ]XP_AF EHWU
P OHW]WHQ -DKU YRU GHP 6 E¥FO HIOPMW Oz HUH
HLQPDO Z|FKHQWOLFK XQEBWHYQWEWMBQE H3

,QWHUHVVHQ GHU MHZHLOLJHQ *UXSSH R

,Q Q3DQG]HLWHQ DP 9RUPLWWDJ ZHUGHQ FD

LQ GHU $EKROSKDVH DP OLWWDJ YRQ 7. YA B P =DXE
JUXSSHQ*EHUJUHLIHQG WHGLH X WF K(EEHQW § A -
GHU 5HJHO LP =DXEHUZDOG VWDWW

441 YHWUHXXQJIJVIHLWHQ

'XUFK GLH 9HUIQGHUXQJ GHU )DPLOLHQVWUXNWXUHQ VLQG LPPHU
.LQGHU DX%HUKDOE GHU )DPLOLH DQOQKDINYHIQW IBQ HE ZH W HQX UK Ol
JH[IIQHW

X BWXQGHQ 3@KW]ELV 8KU
X BWXQGHQ 3@KW]IELV 8K U
X BWXQGHQ 3GKM]IELY XQGBKUSKU ELV 8KU

442 )YHULHQ XQWDGIHK OLH %o

'DV .LQGHUJUDBEMHIKDDKNVHW |+U GRS HQREVD BRPPHWLHQ GLH ZLU
BFKXOIHULHQ GHV /BID®HVIHKWMBRIDQERZLH ZHLWHUID DRXEHBL O G X
6FKOLH%WDJH ZHUGHQ PLW GHP 7UIJHU DEHENBUFEHVU XQ Q DXNF KD
IROJHQGH 6FKOLH%WDJH DQ

X EHZHJOLFKH )HULHQWDJHHYR B RHGH N DD KR OILHAFHKW [0 )L IF KH U W I
X .RQJHSWLRQVWDIHDPDHLXNDHNILER.@ G X Q J
X %HWULHEVDXVIOXJ

-XQL .RQJHSWBLRQ _



.LWD ODDUZLFKWHO

45 (UUHLFKEDUNHLW XQG 9HUNHKUVYHUELQGXQJ

)*U .LQGHU DE GUHL -DKUHQ VWHKW ]XU %HI|[UGHUXQJ YRQ %HWWH
GHV |[IITHQWOLFKHQ 3HUVRQHQ, DD& M B U=NHHLKHQ ] B Ui 9 HoWF I8 XD QH U HIDQV H
GLH JHULHQIDKUSOIQH X@G. JRG HAHIDUBHONQDGHU DP 9RUPLWWDJ :

.LQGHU XQWHU GUHL -DKUHQ KDEHQ NHLQHQ JHNHWWHER®HQL @ Q VIS
HLQH LQGLYLGXHOOH %HI|JUGHUXQJ ]XU .LWD YHUDQWZRUWOLFK

46 'LH 51XPH XQVHUHU .LWD

8QVHUWD YHUI*«JW <EH|P |JQHRIJHWBEKIRYV EH}§
JUR%HU *UXSSHQUDXP (LQ JUR%]*JLJHV
]XVIW]JOLFKHQ 5DXP DOV 5¢«FN]XJVP|JOLFK

'LH *DUGHUREHQ GH

(OWHUQHFNH YHUVFKL "XQG
GLHDOGVFKUIQNH EHLG Q
LP RIIHQ JHVWDOWHW HLFK
LKUHQ 30DW]
9RQ KLHUDXV ]XJIQJOL P8
JUR%HU %HZHJXQJVU |
%HZHIJXQJVEDXVWHOOH ZIKUHQG GHYV U DO.
%HZHIXQJVHLQKHLWHQ XQ ® LGADW BB M B KL
6FKODIUDXP IsU GLH IOWHUHQ .LQGHU GL QJVUD X

7U ]XP 6SHLFKHU GHU DOV /DJHUUDXP J

:LFNHOP|JOERKoMHEIMPQGHW VLFK LP (UGJ Rl L§y 255 KH
GHU (VVUDXP GDV %*UR 3HUVRQDOUDXP VHV :&

'DV 2EHUJHVFKRVV LVW LQH
9HUELQGXQJVWsU YRP *
(UGJHVFKRVV DOV DXFK C
(LQJDQJ +EHU GHQ +RIP
2EHHVFKRVV EHILOGOWK®SNQE
HLQ )XQNWLRQVUDXP PLW
JUsKVW+FNBY XUHDWLYUDXP
'"HUBQRH]HOPILW XPLQHU 6XQ
HLQHU :DV\GLUNQ WO HK IUKHUL ] D
5¢FN]XJVUDXP ZIKUHQG GH
EHVRQGHUHQ $WPRVSKIUH N|QQHQ GLH
GXUFK GLH .RPELQDWLRQ YRQ OXVLN XQG
GHU 6LQQ BHWHQLWWDJIV]HLW LVW KLHU
]ZHLWHQ 5XKHSKDVHQ6GWHELV [X YLHU

P )OXU EHILQGHQ VLFK GLH *DUGHUREHQ GHU .LQGHU VRZLH ,Q
]XJIQJOLFK VLQG VRZRKO GLH VDQLWIUHQ $QODJHQ I+U .LQGH
+DXVZLUWVFKDIWVNUDIW

DUDWH

1XP

HQ XQC
DX 1 (QW
)[JOLFK

-XQL .RQJHSWALRQ _
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)*U EHVRQGHUH $QOQVVHHEZHHQHXQYWHNH .LQGHUNRQIHUHQ]HQ RC
H[WUHPHP 5HIJHQZHWWHU QXW]HQ ZLU GDV DQJUHQ]HQGH %-UJHUK

4.7 3HUVRQDO

)*U XQVHUH .LWD LVW HLQH 3HUVRQD O LH\HUX G Bl V\RRQ D O § W K@/ G
YRQ VLHEHQ SIGDJRJLVFKHQ Y)DHFWKNULWHKG URXOWHQ XQW GUHL .LC
=XVDW]TXD £ DFRKNUWDLRQI U )UFKSHEDRIROHNLQ EHILQGHW VLFK GHU]I
DQVFKOHW%BQYHUQ]HLW

(LQH +DXVZLUWVFKDIWHULQ XQG HLQH 5HLQLJXQJVNUDIW XQWHUV
GLH DQIDOOHQGH +DXVPHLVWHUWIWLIJNHLWHQ XQG GLH 310HJH GH

%HL 8QWHUVFKUHLWXQJ GHV BHMHDO 3HW DXQ BQ WHKOAW VM DN IVNUIILY

471 =XVDPPHQZLUNHQ GHU SIGDJRJLVFKHQ )DFKNUIIWH

‘LU VLQG HLQ IOH[LEOHV PRWLYLHUWHV XQG RIIHQHV 7HDP GDV V|
8QVHUH YRGBWHLWHUELEEBQUHQRVLBGWLHUW JHZIKUOHLVWHQ HLC
XQG VLFKHUQ XQV H UM 3XGRMHIUAMR QDBHIOWAWY JHIHQVHLWLJ LQGHP
UHIOHNWLHUHQ XQG XQV NROOHJLDO EHUDWHQ

(LQ RITHQHU HKUOLF WU KKHJ SPUIVQHUVWKIBDU XQV VHOEVWYHUVW
NROOHJLDOHQ %H]JLUHKRQAJIHQ DXYR%HQ :HUW DXl 7HDPIIKLINHLW
LULWLNIITKLINHLW AOXCoH ) ROOHUQRWHY VLQRG *EHU GU S IEIHI®RFE LY@ & I
$UEHLW LQIRUPLHUW XQG LGHQWLILJLHUHQ VLFK PLW XQVHUHU .R¢

)eU GLH $EZHVHQKHLW GHU /HLWXQJ X QGXG DHL \Wol MAVHPLEFEXDED B B RGN K -
XQG :DFNHOA]QGQEHQDQQWH OLWDUEHLWHU YHUDQWZRUWOLFK

472 HDPEHAKSUWHHQ LP *HVDPWWHDP

$OOH ]ZHL :RFKHQ ILQGHW DX%HUKDOE GHU %YHWUHXXQJV]HLW DQ

8KU ELV 8KU XQVHUH 7HDPVLW]IXQJ PLW GHP JHVDP\
7TDIJHVRUGQXQJVSXQNWRBLAMDUGEHHQ WHRUXQ DIPOBIRRUIHOG JHVDPPHOW
OLWDUEHLWHU ]XJIQJOLFK XQG HLQVHKEDU 1DFK 3ULRULWIWHQ Z
JHIDVVW XQG SURWRNROOLHUW

7KHPHQ VLQG XQWHU DQGHUHP 2UJD Q LYWRDQN ROM M BIQIDE HDLGH I % ) H3AM
XQG 30DQXQJ GHV SIGDJRJIJLVFKHQ $OOWDJV )DOOEHVSUHFKXQJF
,QIRUPDWLRQHQ $EVWLPPXQJ XQG )HVWOHIXQJ YRQ 7HUPLQHC
+DXVKDOWVSEDOXBEH ZHEKWLJIHU ,QIRUPDWLR QHDG G KV HTQUI DHPWWH V(
(OWHUQDXVVFKXVVHV XQG GHV 6SLW]JHQYHUEDQGHV (UDUEHLWXQ
.LQGHU (LQVDW] HLQHV ,QVWUXPHQWYV [XU 4M.MO L %6 HDEHLKMXIQ
'RNXPHQWDWLRQ YRQ %HVFKZHUGHQ

473 *UXSSHQLQWHUQH 7HDPEHVSUHFKXQJHQ

(LQPDO PRQDWOLFK RGHU EHL %HGDUI VWHKW HLQH =HLW YRQ F
*UXSSHQWHDP]JHLW ]XU 9HUI+JXQJ *UXSSHUA QWHIDQHK 'HQ QHIH ZQH Q

-XQL .RQJHSWALRQ _
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5HIOH[LRQHQ GHV SIGDJRIJLVFKHQ *HVFKHKHQV *UXSSHQZHFKV
(OWHUQJHVSUIFKHQ VWHKHQ KLHU LP )RNXV

474 THDPWDJH

P /IDXIH GHV .LQGHUJDUWHQMDKUHYV ILQM®H® UIIPREH% [DIP ML B EIOR.[EV
VWDWW 6RIHUQ I+U JHPHLQVDPH 7HDPZHLWHUELOGXQJHQ PHKU 7D
6DPVWDJH JHOHJW XP GLH 6FKOLH%WDJH LQ *UHQJHQ ]X KDOWH
.LQGHUQ hEHUDVEWURXIQIFKHY .RQJHSWLRQ (Y DIDLXDAMWULIR@WGEHENE
-DKUHVSODQXQJ VRZLH :HLWHUELOGXQJ ]X EHGDUIVRULHQWLHU
SIGDJRIJLVFKHQ $UEHLW XQG GHU =XVDPPHQDUEHLW PLW GHQ (OW!|

5 'LH SIGDJRJHIMFEHPO)Q IKEFE ZHUS X QNWH

51 %LOGXQJ XQG (UJLHKXQJ

‘LU VHKHQ %LOGXQJ DOV GDV (UJHEQLV DOOHU /HUQSUR]HVVH
JHEHQV]HLWDEVFKQLWW LQ GHP GDV .LQG XQVHUH .LWD EHVXFKV
GUHHUVFKLHGHQHQ DXIHLQDQGHU EH]JRJHQHQ (QWZLFNOXQJVDVSH

X %LOGXQJ GHV +HU]JHQV GHU *HI*KOH
X %LOGXQJ GHV .|JUSHUV GHU %HZHJXQJVIIKLINHLW
X %LOGXQJ GHV .RSIHV GHV :LVVHQV GHV 9HUVWDQGHYV

'DPLW GDV .LQG GLHVH .RPSHWHQEHQ YEW ULKPWIHLINHX @ UH® QG WH
YHUVHW]HQ VLFK HLQ %LOG ]X PDFKHQ

X YRQ VLEK VHOEVW LQQHUKDOE VHLQHU :HOW
X YRQ GHQ DQGHUHQ .LQGHUQ LQQHUKDOE VHLQHU .LQGHUJHPH
X YRQ GHU :HOW LQ GHU HV OHEW XQG GLH HV ]X HUNXQGHQ JL

8P GHP .LQG P|JOLFKVW EUHLWJHIIFKHUWH (UIDKUXQJHQ LQ GHQ H
ZLU (UJLHKHULQQHQ GHQ SDVVHG®PG KAHPIND BWHK XQG VHW]HQ

511 'LH =LHOH XQVHUHU SIGDJRJLVFKHQ $UEHLW

=LHO XQVHUHU SIGDWR BV RXHQ*$HWBHHMWH Q WXL K Q VXQY B HV] HLGQQ GH VI |
LKP YLHOH OHEHQVQDKH (UIDKUXQJHQ ]X ELHWHQ 8QVHUH SUEHL
LQGHU 'XUFK WIJOLFKH XQG JH]JLHOWH % H R EZHFIKW X Q G HE Wi NDFKKU H/DL
6SLHO KDEHQ GLH .LQGHU =HLW XQG 5DXP XP VLFK DXV]XSURELHU

P WIJOLFKHQ OLWHLQDQGHU HUZHUEHQ GLH .LQGHU VR]LDOH XQG
OLFKW GHQ .LQBWHQOWIFKD IWVIIKLIHQ 3HUV|QOLFKNHLWHQ [X HQW
.LQGHU GXUFK SDUWL]JLSDWLYH 3UR]JHVVH LP $O00WDJ DQ (QWVFKHL
LQ GLH *HVHOOVFKDIW KLQHLQZD FXEHLQD OL\W [BH POIKINW B © HG LM K |LLOH3
XQG XQWHUVWW]HQGH (UZDFKVHQH

-XQL .RQJHSWSLRQ _
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'XUFK GHQ $XIEDX YRQ YHUOIVVOLFKHQ XQG YHUWUDXHQVYROOHQ
GLH .LQGHU LQ LKUHQ 6HOEVWELOGXQJV DR HVY HOZ | KXY W LG MH G
%HIJOHLWXQJ GHU %H]XJVHU]JLHKHULQ VRZLH GHQ %H]A/LFXH WHZ}
+DIH®P JHOLQJHQGH %LOGXQJVSUR]JHVVH ]X HUOHEHQ

‘LU DUEHLWHQ IDPLOLHQRULHQWL HUW HAUQ/GV OM]HIG BIU RIQ BIIY XIQUBWS|
=XVDPPHQDUEHLW ]XP :RKOH GHV .LQGHV ,Q XQVHUHU .LWD ELHW!
GLH O|JOLFKNHLW QHXH .RQWDNWH XQWHUHLQDQGHU ]X NQ+*SIHQ

8QVHUH 5IXPOLFKNHLWHQ VLQBUWR \WHR@ JEISUHUQYG IED I AN VW) EH U
XQG 7KHPHQ ]X HUIRUVFKHQ XQG ]X HQWGHFNHQ 'XUFK GLH (LQUL
UHLFKH GHU .LQGHU JOHLFKHUPD%HQ DQJHVSURFKHQ XP VLFK ZHL

8P GLH 4XDOLWIW XQWHUFKBBQEKDEHQ ZLU LQ =XVDPPRPHGD UKIBDIOA F
WIWVVWDQGDUGYV I-U XQVHUH .LWD HUDUEHLWHW XQG EHILQGHQ X

52 'LH +DOWXQJ GHU SIGDJRJLVFKHQ )DFKNUIIWH

'LH *UXQGODJH XP Q8 WOBKRXJIQYVHPSIHKOXQJHQ XP]XVHW]HQ L
VWDELOHQ %H]JLHKXQJ ]XP .LQG GLH LGHDOHUZHLVH LQ GHU (LQJH

EHIL@EML LVW [+U XQV . RKQWIHXVRQW QG X Q EHWEILHIKINY (Q@WNHZHRGX D J

'DV YHUWUDXHQVYROOH =XVDPPHQZLUNHQ YRQ (OWHUQ XQG SIGE
*UXQGODJH I+U HLQHXDONH LQGX-QKINGDWWQHUVFKDIW XQG l«U HLQH
)DPLOLH LQ GLH W)DGHUEL DLMMWWAQYG (PSDWKLH VLQG XQV GDEHL \

U XQV LVW LQ HUVWHU /LQLH HLQH SRVLWLYH RIIHQH WROHUDDQ)\
GHQ (OWHUQ JHJHQ+EHU I+U GHQ %LQGXQUV® X K DRHHIZLLOHKIQHQ CGIN R
VLHKH (U]XOICX®L1®GXQJVSDUWQHUVFKDIW VLHKH 3DUWL]LSDWLRC

SRUDXVVHWI]XQJ GDIU LVW GDV HQWVSUHFKHQGH )DFKZLVVHQ GH
JRUXMQ G :HLWHUELOGXQJ

(LQ IHLQI*KOLJH L X)W SZDIWRXIHRLW GHQ .LQGHUQ VRZLH HLQH OLH
XQVHUH $UEW YW DPAWWHOQ LQ XQVHUHP +DXV HLQH YHUWUDXHQV'Y
GHQ (OWHUQ 6LFKHUKHEN H SHUDWY]FH QMW XHIHREG L Q JW

‘LU PWHQ DX| HLQH DFKWVDPH +DOWXQJ JHJHQ*EHU GHQ *HGDQNH
PLW /RE XQG $QHUNHQQXQJ GLH WIJOLFKBIX VHFKDXNH Q@ W& ) UKIQY H/Q\
DQUHJHQGHYV 8PIHOG I-U HQWGHFUNKIDGWMQXGEUHUWEAGCMBKKQG HMW E
S8QWHUVWsW]XQJ ZLH QRWZHQGLJ

53 '"HU 6LWXDWLRQVRULHQWLHUWH $QVDW]

LU VHKHQ HV DOV XQVHUH $XIJDEH GLH JHVDPWH 3HUV|QOLFKNE
VHOEVWYHUVWIQGOGUEK JRB DWW KHEK(XQWHW] GDUDQ RULHQWLHUW
VLFK QDFK GHP 6LWXDWLRQVRULHQWLHUWHQ $QVDW] 'DV KHL% W
DXV 6LWXDWLRQHQ HOQWZLFNHOQ GLH IeU GLH .LQGHU EHGHXWVDF

*UXQGYWRHMMKMWJI GDIsU LVW GHU VWIQGLJH .RQWDNW XQG $XVWEL
(UZDFKVHQHQ XP $OOWDJVHUIDKUXQJHQ XQG (UOHEQLVVH GHU .
(UIDKUXQJVIHOGHU DOV $XVJDQJVVLWXQPMQRQHQ LP /HEHQ GHU .I

-XQL .RQJHSWILRQ _



.LWD ODDUZLFKWHO g

(LQ ZLFKWLJHV .ULWHULXP I+U XQV DOV (UJLHKHU LVW GLH %HWHL
GLH %HGHXWXQJ GHV SIGDJRJLV FKHIQYSHOIHIEVR WRHAD | WU YXGLGE GLLGIG)HKIL
GHQ %HG-UIQLVVHQ XQGU, p\@ MWISWHHFG HEHU | XLYEHIQGHUQ EJ]Z M]

JUHLKHLW ]X ODVVHQ VLHKQWESHUNKMW ROQY HQI MU BKKQGE D QW XELIO G
YRP .LRROOH GHV (UJLHKHUV

'LH .LQGHU OHUQHQ YRQ HLQHPHIDNW XFHOW @ $ QB D YK Q X\PWIHEKGH UP
GDV (UIDKUHQ YRQ 6LQQ]JXVDPPHQKIQJHQ EHL GHQHQ /HUQHQ JH
6FKXOYRUJH]RJHQHV $UEHLWHQ $UEHLWVEOIWWHU 6FKUHLE<EXQ
"HUWVFKIWOXMBEQLVVH .HQQWQLVVH XQG 7THFKQLNHQ NHKUHQ LQ X
XQG ZHUGHQ LQ GLHVHQ =XVDPPHQKIQJHQ MHG NV D®W({Y ERHLODR
31D0]

'LH $XIJDEH GHU SIGDJRJLVFKHY H) DFKNU D MH OOWMW XDW LR QHQ 11X
DXIIXJUHLIHQ XQG SIGDJRJLVFK ]X SODQHQ XQG ]X JHVWDOWHQ
JJUGHUEHUHLFKH :ERAKNWANWLFKMWRA®Y GLH VLFK QLFKW XQPLWWHOE
HUVFKOLH%HQ ZHUGHQ XQWHU GHP 30DQXQJVJIJUXQGVDW] GHU %H

'LH /HUQVLWXDWLRQ EHWULIIW GDV .LQG DOV *DQ]JHV PLW VHLQHQ
UHOLJL|VHQ %HG+UIQLVVHQ XQGLRKWHWHVEBQVXGBVLMW G/ RS DX LI
HLQJHOQHU $NWLYLWIWHQ XQPLWWHOEDU HUIDKUHQ NDQQ

'DEHL KHOIHQ ZLU GHP .LQG HLQ *HVSeU GDI*U ]X HQWZLFNHOQ GEL
ZLH HV OHUQW 6R NDQQ GDWHIQXH L@ IQHXNQ JHW MDYERIQPIHQ XQ
]XUeFNJUBLHH@HU *UXSSH HQWZLFNHOQ VLFK LQ /HUQVLWXDWLRQ
(UIDKUXQJHQ XQG (UOHEQLVVH %H]LHKXQJHQ XQG ,QW GUDNGH RIQP!
EHWHLOLJWHQLWYZBDBLWKXDPWILRQHQ HUP|JOLFKHQ I+U G&R]DOWmSHU X
6DFKOHHGQGHQ OHUQW YRQ -HGHP

,Q GLHVHP 5DKPHQ ZHUGHQ +LOIHQ ]XP (UZHUE EHVWLPPWHU DNW
YRQ (QWZLFNOXQJVU*FNVWIQGHQ I+U HLQJHOQH .LQGHU RGHU ]X
SIGDJRIJLVFKHQ )DFKNUIIWH HLQJHEXQGHQ

(UIDKUXQJVIHOGHU GHU .LQGHU GLH LQ XQVHUHU (LQULFKWXQJ H
X GLH )DPLOLH (OWHUOQ*URI%HOAMMUQ

Xx GDV HUZHLWHUWH PLWPHQVFKOLFKH 8PIHOG 1DFKEDUVFKDI\
6SLHXSODW]

x GLH JHVHOOVFKDIWOLFKH 8PZHOW 6WUD%H |ITHQWOLFKH 9H
6FKXOH «. LUFKH

X 1DWXU XQE&VMHOQOXBFKDIWHQ 310DQ]JHQ 7LHUH :DOG :LWWHU.
IDQGVFKDIWVIRUPHQ ODDU XQG 9XONDQLVPXV ([SHULPHQWH

X 7THFKQLN +DXVKDOWWMDHDUHVUH 7BDGELRQ &3& +DQGZHUNV]HXJ

X . XOWXU [UKHUGFH=BDWAHOQHWWDOWXQJ OXVLN %eFKHU 7KHDWEF
JHVWH 6\PEROH =DKOHQ 6FKUIKW]HLFKHQ 6SUDFKH 'LDOHNW

X UHOLJL|VH 7TUDGLWLRQHQ XQG )HVWH G JH EGIQY ZH ONLIF® VG K D X
GHU 1DFKEDUWFKIDPWLQ®BEE G H

'LHVHV VLQG QXU HLQLJH P|JOLFKH %HLVSLHOH 'DV .LQG HUOHEW
XQG /HEHQVHUHLJQLVVH .UDQNKHLW *HEXUW HLQHV *HVFKZLVWH

-XQL .RQJHSWBLRQ _
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5HJHO PHKUHUH (UDDKWMNQJVEHOWHPPWHQ $VSHNWHQ EE@G-KUH
(UILHKXQJVHPSIHKOXQJHQ 5/3

54 %HREDFKWXQJ XQG 'RNXPHQWDWLRQ

LU DOV SIGDJRJLVFKH )DFKNUIIWH EHREDFKWHQ GLH .LQGHU WIJ
UHJHOPI%LJHQ %HREDFKMWXGHHGVEBGWGPHWAGHQ .LQGHUQ 'DGXUF
GLH %L OX®&GQUIYWZLFNOXQJVVFKULWWH HLQHV MHGHQ .LQGHV

‘LU VHKHQ ZDV GHP .LQG 6SD% PDFKW XQG ZDV HV JHUQH WXW Z
ZHOFKH )UH X QIGRK KDRWEHFNIOIQQHQ ZHOFKH DNWXHOOHQ 7KHPHQ
‘eQVFKH GLH .LQGHU KDEHQ LVW YRQ XQV YRQ JURY%EH QW HA GFHNXOXQ
IRUWVFKULWW LVW QXU ]X HUZDUWHQ @ HDQNQV & HI® G HED JRW HUFAHKVVH 6
.LQGHU DXIEDXHQ

'LHVHU JUXQGVIW]OLFKH $VSHNW LVW I-U XQV GLH %DVLV I-U HLQH

'LH (QWZLFNOXQJVSUR]JHVVH ZHUGHQ I+U GLH .LQGH U KWQBS URY HV)\D-
WUDQVSDUHQW (PWWRERMOXQJVGRNXPHQWDWLRQHQ QHQQHQ ZLU 3
VFKULWWH 5HVVRXUFHQ XQG /HUQNR®GSGWMUW QQM IGFHND XLV ISR N M ¥
EHJOHLWHW GDV .L GG EQUGHEH UMW D BHRWAN FMWOKX Q JVJIHV SUIFKH

'LH VWUXNWXULHUWH 'RNXPHQWDWLRQ LQ GLHVHP %HREDFKWXQJV
LQ GHQ HLQ]JHOQHQ .RPSHWHQ]JEHUHLFKHQ 6LH GLHQW LDRKV VIR D& M
ILQGHQGHQ (QWZLFNOXQJVJIBWE&IH BKKL © DW VG HIQNFORPPHIQQZLU YRQ GH
WLJH ,QIRUPDWLRQHQ «E WD WYUK DOWHFE NBXEOY XIQBEGHY GLH LQ GL
=LHROUW HLQIOLH%HQ

'DV 3RUWDRBMRGLH (QWZLFNOXQJ I+U GDV .LQG XQG DOOH EHWHL
HLQHQ 7HLO GHU %LOGXQJVELRIODW I& HGFH VL QL® GG NHWMWD HU )DPLC
ZHOFKHV 3RWHQWLDO XQG ZHOFKW V6WRUNKD® XOC YIKLGNHRWRYQ EG
PLW NXUJHQ $QPHUNXQJHQ GHV .LQGHV RGHU $QHNGRWHQ %LOGH
YLHOHV PHKU ILQGHQ VLFK LP 3RUWIROLR 'DV 3RUWIROLR LVW |-U

8P HLQH REMHDNVWWWH YoHREHZIKUOHLVWHQ I*KUHQ ZLU UHJHOPI|%oL.
WDXVFKHQ XQV LP 7THDP GDUEHU DXV

55 'LH 6FKZHUSXQNWH XQVHUHU SIGDJRJLVFKHQ $UE

551 %LOGXQJ GXUFK %LQGXQJ

8P GHQ hEHUJDQJ YRQ GHU )DPLOLH LQ Gl HX. EWDUBIQ VHQX \P\WW REHRH
JU|%HU ]X ZHUGHQ EHQ|WLJW GDV .LQG GLH 6LFKH U RHH MWW BGLRIK
OLHEHYROOH XQG DFKWVDPH %H]LHKXQJHQ LQ GHQHQ GDV .LQG
*UXQGGDYW GDV .LQG GLH 8PZHOW XQEHVRUJW HUNXQGHQ NDQQ

‘LU ELHWHQ GHQ .LQGHUQ VLFKHUH HPRWLRQDOH %LQGXQJHQ GL
XQG EHVFKIIWLJW YHUVWDQGHQ ]X I*KOHQ 8P HLQH JHOLQJHQG
DJEHLWHQ ZLU YHUWUDXHQVYROO XQG ZHFKVHOVHLWLJ PLW GHQ (

'DPLW GLH .LQGHU ZLGHUVWDQGVIIKL]) ZHUGHQ XP XQJ*QVWLJH
(UOHEQLVVH SRVLWLY EHZIOWLJHQ ]X N|QWAIF KHEFRHIUHXK] Z H ¥ H-KIQHG

-XQL .RQJHSWOLRQ _



.LWD ODDUZLFKWHO g

"LH (LQJHZ|KQXQJ

'LH (LQJHZ|KQXQJ ZLUG LQGLYLGXHOO DX| MHGHV .LQG DEJHVWLP
'LH (LQJHZ|KQXQJV]HLW GDXHUW HUIDKUXQJVJHPI% FD ]ZHL :RFK
LQGHV NDREKWHGRFK DXFK OIQJHU KLQDXV]|JHUQ E]Z VFKQHOO]
ZIKUHQG GHU (LQJHZ|KQXQJV]HLW VFKDIIHQ VRZRKO I+U GDV .LQG

=XP $XIQDKPH]HLWSXQNW XQG DXF K LVQHGH BLIRHD JH QG H QA/HINEBINFSHE K
LQ XQVHUH (LIQRHEEWXQYHUEULQJHQ EHLGH HLQHQ 7HLO GHV 9RUF
LQ GHU *UMNSSSHZHVHQKHLW GHU %H]XJVSHUVRQ JLEW GHP .LBG GL}
QHXH :HOW GHU .LWD ]X HUREHUQ

'DV (OWHUQWHLO GDV GLH (LQJHZ|KQXQJ NRQVWDQW EHJOHLWHW
.LQG GLH $WPRVSKIUH LP +DXV GLH OHQVFKHIF K G& HG KdH FOXIR M X
SQWHUVWW]XDJRERQ 8DBD NDQQ GDV .LQG VR HLQH %H]JLHKXQJ
BLFKHUKHLW ELHWHW

6WHOOW VLFK LQ GHU HUVWHQ =HLW KHUDXV GDVV GDV .LQG VLFI
JXW LQ .RQWDNW PLW GLHMKQU: HEFK\HKG GIHY NMRPIRKWYHYMWHKHUV YRQ
JHZROOW XQG LQ $EVSUDFKH PLW GHQ (OWHUQ P|JOLFK XP GHP .L

(LQLJH =HLW QDFK GHU (LUGHHYZ [(IOQWHUIQ WIPIGA QGHU GLH (LQPHZ|KQX
(LQIHZ|KQXQJVJIHVSUIFK HLQ LQ GHP ZLU JHPHLQVDP HU|UWHUQ
JHOXQJHQ LVW ZHOFKH (UIDKUXQJHQ GDVH L(Q® HVEH B HD XX ® VZ HDAFk

"LH EH]JLHKXQJVYROOH 3I0HJH

3IOHJHVLWXBWLRNQH®Q .|JUSHUSIOHJH $QJLHKHQ )*WWHUQ XQG 6|
%LOGXQJVVLWXDWLRQHQ LP $OOWDJ GHU .LQGHU XQG KDEHQ HLQ}
GHQ 6LWXDWLRQHQ ZHQQ GDV .XQG JIHRIWRK R Q H UHIZH.IF NACH WD DL U
VR]LDOH (UIDKUXQJHQ 'LH )DFKNUIIWH LQ XQVHUHU .LWD EHJHJQH
PLW HLQHP OLHEHYROOHQ UHVSHNWYROOHQ XQG YRQ $FKWVDPNH

,Q 3I0OHJHVLWXDW L& DQH X XIHWBDYW.HBXIPHUNVDPNHLW GHV (UJLH}
NRPPXQL]JLHUW LQZLHZHLW GDV .LQG GLH O|JOLFKNHLW'LKU .RFR
EHJLHKXQJVYROOH 310HJH LWRRWLR® DWVHIK % HQHK X\OR]JPNONERHP G|
%H]XJVHU]JLHKHU RGHU HLQHU DQGHUHQ YHUWUDXWHQ %H]XJVSHU
VSUDFKOLFK DQJHN+*QGLJW XQG ODVVHQ GLH )UHXGH DP =XVDPPH
ZIKUHQG GHU 3I0HJH GUKQNHQGIOQ FKHX X% H GLH YRP .LQG JH]H
%HZHIJXQJHQ DX| GLH OLPLN XQG *HVWLN DX| GLH VWLPPOLFKHQ

'LH )DFKNUIIWH DFKWHQ LQ LKUHU 6SUDFKH EHLRPQGVEW VLG KEWY i@
ZRGDV .LQG KLQVFKDXW KLQJHLJVWQRGHUWZRVHYZL'EQWH JVVEBXNUGIL
%BHZHIXQQE® %HUKUXQIJVLQWHUDNWLRQHQ EHLP 7UDXQH®R $SEWNP H ¢ \G
XQG EHLP :DVFKHQ ZRKOI+KOHQ 'DHJXFH KOIF KGADHUD X3 L HZ L)ID FKINHU | BM
%HUsKUXQJVNRQWDNW JHVWDOWHQ ZLH VLH GDV .LQG KDOWHQ
ZHFKVHOVHLWLJH %HUsKUXQJ HUIROJW XQG RE LKU .JUSHUWRQXYV

'LH ,QWLFOMSKIUBGHYV ZLUG JHZDKUW XQG HV EHVWLPPW VHOEVW R
DXIKDOWHQ GDUI *U|%HUH .LQGHU GLH DOOHV VHOEVWVWIQGLJ H
RE QRFK MHPDQG VLFKOGW UG\ HWHKODHLMWP G VUFK PLW]XWHLOHQ HL
LKUH bX%HUXQJHQ ZLUNVDP VLQG 6LH HUIDKUHQ ZLH PDQ HPRWLF
XQG ZHUGHQ LQ LKUHU 6HOEVWVWIQGLIJNHLW XQWHUVW-W]W

-XQL .RQ]JHSW@OLRQ _
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'LH 6SUDFKHQWZLFNOXQJ ZLIUGGGXKHEF K BEMNK 8 BN B RVIEQWHJULHU
XQG YLHOIIOWLJH $QUHL]H LQ HLQHU VS YMF XD UHIWM GOH QL § R WHE
YHUWUDXHQVYROOH %H]LHKX® JGHAL \WFHIXQ VE M PL MKJBE. DTRX-REMEY W H K
(UILHKXQJVHPRIHKOMQ %H]LHKXQJVYRGBWNWSV3IEABEKNLGED UDWJH I
SDHGDJRJLN EHLVSUDHIBHUSFEHUNBWLSSH JXOHW]W UHFRHKOFKLHU
*XWNQHFKW D %LOGXQJ LQ GHUH.\QIGRHUHQQIISS H5 HWS R QI
.RKOKDPPHU

552 'DV 6SLHO

P IUHLHQ 6SLHO ZHUGHQ DOOH (QWZLFNOXQJVEHUHLFKH DQJHVSU
GLH )JUGHUXQJ GHU VR]LDOHQ XQG HPRWLRQDOB®JRO ZHW HYRIRH C
DXl GLH (QWZLFNOXQ X RPR® RMUWEKNHLWHGQ XQG GLH )[UGHUXQJ VR]
JUHLH 6SLHOHQ RKQH =LHO XQG =ZDQJ LQ GHQ HLQJHULFKWHWHQ
%HZHJIJXQJVUDXP

$XFK /BRRALOH LVW HUODIXEWHKH® HW BPWNVI3KD DQWD\
GHV .LQGHV ]X HQWIDOWHQ :LU VFKHQNHQ G HLW LC
*EHUOADW@UDXFKH RGHU P|FKWH LFK MHW]W"

'DV 6SLHO LVW GLH +DXSWWIWS1LMHL WD HV GR. 16

‘HOW XP VLFK KHUXP *HVFKHKQLVVH XQG 6LW! SN . HREDFI

AEEHJUMLPHOSLHO HQWIDOWHW GDV .LQG VHLQ Q XQG
VHOEVWEHVWLPPW DXVGDXHUQG XQG NHR® ]HY HLQH!
HOHPHQWDUH +DQGOXQJVIRUP GHV .LQGHV (M "0G (Ul
6SLHO QDFKJHOHEW XQG LQ GDV 'HQNHQ XQG & MIHEDX

LU ODVVHQ GHQ .LQGHUQ YLHO 5DXP IsU GDV IUHLH 6SLHO XQG HV
%L .LQGHUQ ELV ]X HLQHP $OWHU YRQ HWZD GUHL -DKUHQ EHWUI
QHEHQHLQDQGHU KHU VSLHOHQ 'DEHL QHKPHQ VLH VLFK ]ZDU JH.
VLH EHL GHQ $QGHUHQ VAKHHD® OWIHDOHQ DEHU [+U VL

JROJHQGH 6SLHOIRUPHQ HUP|JOLFKHQ ZLU GHQ .LQGHUQ

hEXQJVVSLHOH

$OOHV ZDV .LQGHU VHKHQ K|UHQ I+KOHQ XQG LQ GHQ +IQGHQ KD
([SHULPHQWHQ XQG :LHGHUKROXQJHQ ZHUGHQ GDHEL OWSLHOHQI
6LQQHVHUIDKUXQJHQ HLQH HQWVFKHLGHQGH 5ROO0OH

‘LH I+KOW VLFK HWZDV DQ ZLH VFKPHFNW HWZDV ZLH K|UW HV VL
DXl PHLQ *HJHQ<EHU" hEXQJHQ XQG GHUHQ :LHGHUKR®@XDONQ6ZH Y
HUOHEW

-XQL .RQJHSWILRQ _
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6SLHOH PLW ODWHULDOLHQ hEXQJVVSLHOH

8QWHUVFKLHGOLFKH ODWHULDOLHQ VWHKHQ XU 9H
QDWXUZLVVHQVFKDIWOLFKH (UIDKUXQJHQ PD D RGHL
*HVHWI]PI%LIJNHLWHQ HUNH & QBHR ETRFUKIWMHIP X E IHQ
JHOLQJW KLHU VSLHOHULVFK

'D]X ELHWHQ ZLU GHQ .LQGHUQ 6SLHOHQ P WH :DV
BHLIHQEODVHQ ODJQHWHQ 5DVLHUVFKDXP 1 DOLHQ
bVWIHH .LQGHU KDEHQ EHL MX®PV6GLH @HID PE KN X( OLFKHQ
ODWHULDOLHQ GLH LQ =XVDPPHQKDQJ JHEUD *H 11 %ot
HLQHQ 6DQGHLPHU IsOOHQ XQG DXVNLSSHQ 6 LH 6DQ

SROOHQVSLHOH

OLW 5ROOHQVSLHOHQ ZLUG G MH HG BV WG W QHANULONH WQAM \KFXGEO H BIO D G
.LQGHU GHQ JUDJHQ QDFK :HU EL'QH FKQ GHUWU F/|FKMOH QFKKWYHIQQ$O OV
NRFKHQ SXW]HQ HLQNDXIHQ ]XP $UJW JHKHQ XV RO&LHQV $ L% OIDQV
OXWWHU .LQG +DQGZHUNHU )HXHUZHKU (LQEUHFKHU (UJLHKHUL

8P 5ROOHQVSLHOH VSLHOHQ ]X N|IQQHQ EHQ|WLJIJKQGLQGHU 6SLHO
JHIHQIJHVFKOHFKWOLFKH JU|%HUH XQG M*QJHUH .LQGHU

MHZHIXQIVVSLHOH

‘LU HUDFKWHQ JUR%UIXPLJH JUREPRWRULVFKH %HZHJXQJVP|JOLF
%HZHIJXQJVVSLHOHQ ILQGHW HLQH 9HUNQ+*SIXQJ PLW 6LQQHVHU
JUSHUHPSILQGHQ VWDWW EKEBBH® GR HHZQGWHQHLEOW,OWHUHVVH GD
VLFK PLW $QGHUHQ ]X PHVVHQ

'D]X JHEHQ ZLU GHQ .LQGHUQ 5DXP XQG QXW]HQ GD]X GLH 6SLF
DQJUHQ]HQGHQ %+UJHUKDXV DEKIQJLJ YRQ GHIHVLODBXEHDEO OGHQ
BSRUWSODW] XQG LQ .OHLQJUXSSHQ GHQ %HZHJXQJVUDXP

'LH .LQGKIDEHQ EHL XQV FOLGJVBIAHFHKNKLWSLHOHQ 3IHUG |[XVSLHC
JUR%IOIFKLJ PLW .UHLGH DXI GHP +RIl ]X PDOHQHG «SHWBWN S HHXH
%DOOVSLHOH ]X VSLHOHQ

OXVLNVSLHOH

OXVLN LVW $XVGUXFN GHU )UHXGH DP

n *~"9 DQUH
HQWVSDQQHQ XQG OXVLN XQG %HZHJXQJ

HU PHL
JHWUHQQW ZHUGHQ 6REDOG OXVLN HUWJR w ‘“UHLWV
PLW GHU OXVLN ]X EHZHJHQ | :

'HU VSLHOHULVFKH 8PJDQJ PLW OXVLN Fk

HQ  7]Q
JDQJHQ OXVLNVWeFNHQ LVW I+U GLH HPRW %= O XQJ VI
ELHWHQ GHQ .LQGHUQ YLHOH O|JOLFKNHL __UHQV
8PVHW]HRQHIX Q@HGXUFK .UHLVVSLHOH GH (UIHXIX0

7]QHQ PLW $OOWDJVJIHJIRYWUNRHHIQNKQGXQGIIZLU ODVVHQ GLH (Ul
7/QHQ LQ DXVUHLFKHQGHP 0D%H ]X

-XQL .RQ]JHSW@LRQ _
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(QWVSDQQXQJVVSLHOH

.LQGHU I+KOHQ VHOEVW ZHY S KDLWH HLHQH| WQ
GDQQ ]XUeFN 6LH HUILQGHQ LKUH HLJHQHQ (
. XVFKHOWLHU RGHU HLQHP 6WRIIVWsFN VFKD

D VLFK
VSLHO
HUEXF

VLFK VHOEVW RGHU VLQJHQ LK UHHL €H GXO\QMH@ D JLHKHC
VFKQHLGHQ *ULPDVVHQQYRUIGHR I6SHIQIADW HL DRQ EC
BHLIHQEODVHQ JHKHQ DX| HLQH 3KDQWDVLHU $QOHL
‘LU ELHWHQ GHQ .LQGHUQ JHQ+JHQG 0|JQIF XU«FNJ:
LPEQRH]JHOHXDKRHOHFNH DXI GHU ]ZHLWHQ (E UZDOG

)OXU %HWW LP 6FKODIUDXP 7HSSLFK PLWWHQ LP *UXSSHQUDXP
*HGDQNHQ XQG *HI«KOHQ QDFK]XVS$EMPKIOPSVHRWH LHANHQ® $UW G H

YHREDXRKWQG :DKUQHKPXQJVVSLHOH
.LQGHU QHKPHQ QRFK ZHLWDXV PHKU ZDKU DQ

LKUH 9%HREDFKWXQJHQ ]X EHQHQQHQ XQ& Qllks % H L

WY DKUQHKPXQJVVSLHOHQ OHUQH QmE ZDKU])<
]X XQWHUVFKEHEH® KQBHIX XQG M PLW GL
JIKLINHLW VLFK LQ GHU :HOMS ILQGHQ
EHREDFKWHQ .LQGHU .IIHU OHJ GHUQL
‘H) GDEHL EHREDFKWHQ VLH LQGH
(UZDFKVHQH UHDJLHUHQ XQG V HUKDO\
=X % HREDXRQE :DKUQHKPXQJIVVS Q GLH
.LQGHU EHL XQV GLH O|JOLFKNH L SLHOF

PDFKHQ

SHDNWLRQVVSLHOH

5HDNWLRQVVSLHOH YHUEHVVHUQ GLH 5HDNWLRQ XQG GLH $XIPHU!I
NJUSHUOLFKH WHZHHOBARNMILRQVIIKLINHLW LVW YRQ .LQG ]X .l
5HDNWLRQVVSLHOH YHUKHOIHQ GHQ .LQGHUQ ]X HLQHU JHVDPPF
.UHLVVSLHOH ZLH 30XPSVDEN )DQJVSLHOH ZLH QIOMKUHD H LVF& HD
ZLH LP 6DXVHVFKULWW

*UXSSHQVSLHOH

*UXSSHQVSLHOH N|QQHQ QXU JHPHLQVDP JHVSLHOW ZHUGHQ HV
VSLHOHQ ]X N|QQHQ 'DEHL VWHKW GHU 6SD% DP OLWHLQDQGHU LF

'LH .LQGHU OHUQHQ VSLHOHULVFK VLFK RKQH =ZDQJ XQG (UPDKQX
]X JHZLQQHQ RGHU ]X YHUOLHUHQ N|QQHQ VLK HWKK SHIYOMIFEWRKGE
*HPHLQVFKDIW XQGL%HJLLM&EXE (HYDKHOHULVFK ZLH VLH VR]LDOH
DXIUHFKWHUKDOWHQ N|QQHQ ZHQQ VLH LKUH %HG+UIQLVVH ]XP ¢
ZHQQ VIGXVERMH@QME@® DEHU DXFK ZHQQ VLH VLFK JXU-FNWHK®MQ]F
ODVVHQ
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'D]X KDEHK) .LQGHU GLH G4UBGIMAKMELMWOEKLZLH OHQVFK IUJHUH GLFk
ZLH /RWWL .DURWWL 4XDN 4XLSV XVZ 5DWHVSLHOHQ Z\LIHH KK V'
5ROOHQ\WSLLHHDMYQY HUEXQGHQHQ $XJHQ ZLH EOLQGH .XK RGHU 7RSI

. RQVWUXNWLRQVVSLHOH .RQJHQWUDWLRQVVSLHOH

%HL .RQVWUXNWLRQVVSLHOHQ PDFKHQ .LQGHU (UIDKUXQJHQ YRQ
ZHQQ VLH HLQ +DXV PLW /HJRVWRDQEMX R & HUQH.Q EQ XHXQ P 6RHWP « V'
PDFKHQ ZDV GDV RMGIULEBQMWBRXWLRQVPDWHULDO YRUJLEW ZLH
YRUJHKHQ P+VVHQ XP ]X GHP JHZ*QVFKWHQ (UJHEQLV ]X JHODQJH

BRPLW VLQG .RQVWUXNWHRQLYV SR WP IBBVMSLHOH ZHLO QX!
]XP (UIROJLIMKWWROJVHUOHEQLVVH JHEHQ GHP .LQG 6HOEVWYHUWU
KDEHQ

'D]X KDEHQGHUHEHR XQV GLH'BSORFKHWNHR W RQWEDXVWHLQHQ PDJQF
6WHFNVSLHOHQ OHPRU\ XQG 3X]]OHV

SHIHSWLRQVVSLHOH 6SUDFKVSLHOH

%HLP %HWUDFKWHQ YRQ %LOGHUE*FKHUQ +|UHQ YRQ *HVFKLFKWF
KLHU PLWWHLOHQ XKIGKIGINEHIWLBXWSOREDFHUHQ XQG HUZHLWHUQ
PRGHOOLHUHQ RGHU LQ 5ROOHQVSLHOHQ DXVGU«FNHQ 'LH .LQGH
*HVSUIFK ]X NRPPHQ XP GDV ZDV VLH GHQNHQ EH®HKQH QEHQUKQG |
]X EHQHQQHQ XQG *EHU VLH ]X VSUHFKHQ

'D]X KDEHQ W H HLQXGQV GLH 0%IOW BIONKMM @ VIRRQ %LOGHUEFKHUQ
(UJIIKOHQ YRQ JHK|UWHQ *HVFKLFKWHQ 1DFKVSLHOHQL¥FR® H|REGSLU
HLQHP OIUFKHQ

6SDVWSLHOH

6SD% ]X KDEHQ LVW HLQH ZLFKWLJH HPRWLRQDOH (UIDKUXQJ 6SD
XQG GLH *UXSSH ,FK PDFKH 4XDWVFK XQG HUIDKUH GDEHL GDVYV
ZLUPBH *HPHLQVDPNHLW HUIDKUHQ XQG JOHLFKH QWHUHVVHQ KDE

%HL 6SD%VSLHOHQ ZHUGHQ YLHOH %LOGXQJVEHUHLFKH DQJHVSUR
JHPDFKW GLH PLWHLQDQGHU YHUNQ+SIW ZHUGHQ ZHLOGBUHUWY HP
HLQGU*FNOLFK HUOHEHQ OIVVW

'DX JHEHQ ZLU GHQ .LQ&IDUQNIFBYXA XPHQ$SDREUXWNHDIJHQ VLFK ]
4XDWVFKIJHVFKLFKWHQ ]X HUILQGHQ HLQHQ +DQJ KLQDE ]X NXJHO

5 WHMXQG 5DWHVSLHOH

5IWVNG@ 5DWHVSLHOH VFKIUIHQ GDV *HGIFKWQLV XQG GLH %HR!
$XIPHUNVDPNHLW XQG VLQG OXVWEHWRQW VRODQIBWEKBEHRP GLG
GLH O|JOLFKNHLW VLFK HLQHQ 6SD% ]JX POWE®H®PXQGHHD QIE®IK HQW.\
(UJLHKHULQQHQ DXI GLH 3UREH ]X VWHOOHQ

'LHVQWMXLH ZIKUHQG IROFAKQBHRH63DMOKEOV GX QLFKW VLHKVW 7
3HUVRQHEGBWHQ®VHODXIJDEH KDW HLJHQHXQIEJHBQF IOA H QG DH U QRI®!
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"LH 5ROOH GHU (UJLHKHULQ

‘IKUHQG GHV 6SLHOV NRPPW GHU (UJLHKHULQ HLQH EHVRQGHUH 5
IUHLHQ 6SLHO XQG HUIDKUHQ VR ZDV GLH .LQGHU EUDXFKHQ ZHOC
/LHE VW H QW.$IKHO % 8 Q G X/ URHIRMDXW L R Q H Q

$XIJUXQG GHU %YHREDFKWXQJHQ HQWVFKHLGHQ ZLU ZR HLQ]JHOQH
KDEHQ 'DUDXV HUJLEW VLFK GDVV ZLU GLH .LQGHU EHLP 6SLHOH(
LQV 6SLHO KL@REQDXGLAIGHQLQGHU VHOEVW ]X VSLHOHQ EHJLQQHQ
ZLU XQV DXV GHP 6SLHO ]XUsFN ZHQQ GLH .LQGHU GLHV ]XODVVHQ
VLQG PLW (LQYHUVWIQGQLYV GHU DQGKHHIHQ .LQGHU LQV 6SLHO PLW

OLW 5DXPWHLOXQJHQ 3DSSNDUWRQV 'HFNHQ XQG 7<FKHUQ JHVW
LKUHQ 9RUVWIHKOX®DHQYR]ESDWDRQQFKWHQ ZLU EHVRQGHUV GDUD
GHP $OWHU XQG GHU (QVQZHRBNDO/XNW \GLHIG . L'Q E HU BHRIBB E K o P mWZH WL
GHQ ,QWHUHVVHQ GHU .LQGHU HQWVSULFKW XQG WDXVFKHQ HV JI
ZLU GLH .LQGHU XQG VLH EHJOHLWHQ XQV DXI| B8 X6SHDK K HZ IK®HH

P 5DKPHQ GHV 6LWXDWLRQVRULHQWLHUWHQ $UEHXQIEQNQWZILANB
GDUDXV 3VRMKHVEHWXDWLRQVRULHQW L HW HWUF KRN B ] Z LML HDKGHU 13 U
XQWHUVWsW]HQ®N ISFX\WBRMEH SEXPH XQG HUOHEQLVUHLFKH $XVVW

%HL GHU 3UIVHQWDWLRQ GHU 6SLHOPDWHULDOLHQ OHKQHQ ZLU >
EHILQGHW VLFK QXU HLQ 6SLHO RGH®H@XhMBOHUE&PFNGHJ HLW
KWWSV ZAUDNWHES DHGDJIJRJILN GWSIDHFXHD UW L NH OXIWHWYVWLHOHFKH

'LH $OWHUVPLVFKXQJ LQ XQVHUHQ *UXSSHQ HUP|JOLFKW GHQ .LQ
)»U GDV 6SLHO LQ DOWHUVJIHPLYVFKWHQGDWX 6 S HHO KIDE KM @ LMUHZHHLHD
HUP|JOLFKHQ XQG JHJHEHQHQIDOOV VFK*W]HQ

'DPLW ZLU GHQ .LQGHUQ 5DXP XQG =HLW ]XP XQJHVW|UWHQ 6SLHO
$QJHERWH SDUDOOHO ]XP 6SLHO VWQ®MU MLF I ZKW K QH®VBID WL JGDQ
ZDKUQHKPHQ XQG 5FNVLFKW sEHQ

1HEHQ GHQ *UXSSHQUIXPHQ VWHKHQ GHQ .LQGHUQ DXFK GLH )OXUJ
]XP IUHLHQ 6SLHO KHKHHBDIRRRQ]JHSW VLH 618 L3-DOJW L K 8 QWLIPR YU HWL

553 3DUWL]LSDWLRQ YRQ .LQGHUQ

'XUFK 3DUWL]LSDWLRQ LP $OOWDJ HUOHEW GAM U L9%QHKJ UH. QIV\BWDIJAH. |3
ODW SDUWLFHSYV WHLOKDEHQG EH]JHLFKQHW JUX®GELKWDOH PXQ t
OLWEHVWLPPXRQBUGHWKBKWHJIDFKEHJULIXFOB/QJW W HERWURKQLHUW D

'XUFK XQVHUH SIGDJRJLVFKH $UEHLW ZHUGHQ GLH .LQGHU ]X VHOT
EHU*FNVLFKWLJHQ GQEHOMMHDQYBPHWMWMQLXQG HQWVSUHFKHQG VHLQ
XQWHUVWsW]HQ GLH (LJHQDNWLYLWIW XQG 1HXJLHUGH GHU .LQGH
]X IX%HUQ (V LVW XQV (UJLHKHULQQHQ ZLFE@WRIR&IOH S.HQG|HQO LB
DXFK JHPHLQVFKILIQ|®EFKHUK$HWW 'LH .LQGHU KDEHQ GDV 5HFKW ,GH
JHIJHEHQHQIDOOV (LQVSUXFK ]X HUKHEHQ XQG JHPHLQVDP /|VXQJH
LQGHUQ LVWLHVGDMK VLH (UZDFKVHQH DOV OHQVFKHQ HUOHEH
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(QWVFKHLGXQJHQ ]XWUDXHQ XQG PLW LKQHQ GLH XQWHUVFKLHGC
JHVWDOWHQ XQG JHPHLQVDP PLW LKQHQ /|[VXQJHQ I+U 3UREOHPH I

'LH HQWHMOGHF+DOWXQJ GHU (UJLHKHULQ RGHU GHV (UJLHKHUV ]X
IRUDXX@HWI]FU GDV DOOWIIJDLIEKHY% +OEHEVQU]LHKXQIVHPSIHKOX
LQGHUWDJHVVWIWWHQ LQ 5/3

SDUWL]LSDWLRQ LP 7DJHVDEODXI

'HU 7DJ EHIULGOM .LQGHU PLW GHP $QNRPPHQ LQ GHU .LWD VRZRKC(
$QNXQIW GHU .LQGHU PLW GHP %XV 'LH .LQGHU VWDUWHQ PLW LKL
LQ GHQ .LWDDOOWDPRGRE HLQ ORMYMIDLNGHW VW FKWHW VLFK QDFK
GHQ 6LJQDOHQ GLH ZLU YRQ GHQ .LQGHUQ ZDKUQHKPHQ (EHQVR |
%HJIU*%XQJVOLHG ZLU GHQ .UHLV EHJLQQHQ $EKIQJLJ YROOWGRIQ %
HQWVFKHLGHQ GLH .LQGHU PLW RE GHU ORUJHQNUHLYV JHPHLQVDF

'LH .LQGHU HQWVFKHLGHQ PLW RE JHPHLQWGBHRV RHELHUJHFHLL QNIUR K\
VWDWW GHFNHQ VLH GHQ 7LVFKH@HQEFWWYSW RBK J ¥ @ XIOL® Q| GO
HQWVFKHLGHQ VLH QHEHQ ZHP VLH VLW]JHQ XQG PLW ZHP VLH 7LV

'"HU %HJLQQ XQG GLH 'DXHU GHU ODKO]JHLW RULHQWLHUHQ VLFK DG
HLJHQHV 7HPSBLWRBHLYOWHQ .LQGHU IHUWLJ VLQG ZLUG GLH )UKV
IHUWLJ LVW NDQQ LQ 5XKH ZHLWHU HVVHQ ZIKUHQG GLH DQGHUHC

.LQGHU LQ GHU (LQJHZ|KQXQJVSKDVH ZHUGH QP EMHKXW \VHLE) KHUHKPIH
l*+U GLH 'DXMHQHNVP(VLVFK VLWHE@WYW BEFQRRIDLAEHR) 0 X QG VLWQWFKW5 D
YHUKD Q&®IMEW FK X W]

P JHVDPWHQ 7DJHVYHUODXI LVW HV XQV EHVRQGHUV ZQ FKQMVEL JX GL
IJUGHUQ XP VLH VR ]X VHOEVWWYZIRUBLOHPKKXQ G+ MHQLGNQBK KL Q
6LWXDWLRQVRULHQWLHUWHU $QVDW]

$XIJUXQG GHU (LQVFKIW]XQJ HLQHU SIGDJRJLVFKHQ )DFRKUBIW I
HQWVSUHFKHQBHLWWHU X)QIGL % HG*UIQLVVH GLH O|JOLEFKNHLW GD'
JUHLVSLHOSKDVH LQ .OHQ GBDRINEIMQ YRSLHOVDFKHQ XQG )DKUJHXJI
JDQ] NODU GHILQLHUWHQ HLQJH]JIXQWHQ %HUHLEEHERIKRGEHYU G
SIGDJRJIJLVFKHQ )DFKNUIIWH LQ UHJH O Pl % LOIHIX \& B'QW GQLGIHD&X WR.G K
BHOEVWYHUWUDXHQ GDV 6HOEVWZHUWJHI+KO X @G UBLHKéH 8 E VDV
.RPSHWHQ]HQ

3IGDJRJIJLVFKH $QJWERBMH ZHYPG DXV 6LWXDWLRQHQ HQWZLFNHOW

'LH %HREDFKWXQJ GLMMKDGOW XD WIQR/GHGY JHSODQWHQ SIGDJRJ
ZHUGHQ GLH .LQGHU DNWLY LQ GLH 30DQXQJHQRPLWQH IHQEH[RJI HQ@H |
VLH GDQQ DXFK HUSUREHQ XQG DXVI*KUHQ VLHKH 6LWXDWLRQVR

'IKUHQG GHV 7DJHV KDW MHGHV .LQG GLH O|JOLFKNHLW VLFK QD
5¢FN]XJVP|JOLFKNHLW ]XP 5XKHQ XFWKI6FKPR 6 PKMD]¥ ¥ RFIKHD D VLH!
hEHUJI GBrFQ]XJ

SDUWL]JLSDWLRQ LP 6SLHO

‘'LH VHOEVW JHVWDOWHWH %LOGXQJV]HLW QLPPW HLQHQ JUR%HQ
$UW XQG 'DXHU HLQ]JHOQHU $NWLYLWIWHQ (V LVW GHQ .LQGHUQ P
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XQG VLFK ]X EHZHJHQ HEQHWUQBFIPHVRKVPGWU 3XSSHQZRKQXQJ HLQ
EDXHQ RGHU SLFNQLFNHQ LP )OXU XQG YHUZHQGHQ GD]X GLH 6SL

'DV .LQG HQWVFKHLGHW VLFK VSRQWDQ I+U GDV 6SLHO L@ NOQRKQH
EHVWHKHQGH 5HJHOQ EH]*JOLFK GHU .OHLQJUXSSHQJU|%H RGHU C
MHZHLOLJHQ 6SLHOJUXSSHQ IOH[LEHO XQG VLWXDWLRQVEH]RJIHQC
J)DFKNUIIWH GLH :*QVFKH XQ@G! YQMUHINAWV KB GHOWD QIHQ PLW LKQHQ ]
ZHUGHQ GLH 5HJHOQ PLW GHQ .LQGHUQ JHPHLQVDP DXVJHKDQGHO
l+U GDV .LQG YHUVWIQGOLFK ZREHL HV GLH =ZHFNPI%LJIJNHLW LQ )

3BDUWL]LS BIW L5FDX RQXG]XQJ XQG 5DXPJHVWDOWXQJ

‘DV 5DXPDQJHERW LQ XQVHUHU .LWD LVW |I«U DOOH .LQGHU XQWH!
QXW]EDU 'LH .LQGHU HQWVFKHLGHQ VHOEVW <EHU 6SLHGKBW
SDUWL]ILPDEELRI@

,Q GLH 5DXPJHVWDOWXQJ ZHUGHQ GLH .LQGHU DNWLY PLWHLQEH
6SLHOPDWHULDOV

'LH (UJILHKHULQQHQ VWHOOHQ HLQH 9RUDXVZDKO GHV 6SLHOPDWH
DXl GDV NLQ ®OMHE X QKBUEBDH 6LJQDOH GHV .LQGHV 'LHV QLPPW (LC
XQG P|IJOURIGHHOKQIHQ GHU %LPBIGKX QuNW\WUAKE H U GIHHPHOH DUGEGHOQMR QIH U

SDUWL]JLSDWLRQ LQ GHU EH]JLHKXQJVYROOHQ 3I10HJH

%HLP $QG $XV]LHK®WQLX® GISEKROVLWXDWLRQHQ ZHUGHQ GLH 6LJ«
EUDXFKHQ ZHOFKH +LOIH VLH EHQ|WLJHQ XQG YRQ ZHOFKHU 3HU
JHVSLHJHOW $XFK ZHQQ GLH .LQGHU LKUH .OHEGXIQQ DUHVSXNG HH
)DFKNUIIWH GLH 6LJQDOH GHU .LQGHU

%HLP :LFNHOQ ZHUGHQ GLH .LQGHU PLW HLQEH]RJHQ LQGHP VLH I
VLH JHZLFNHOW ZHUGHQ XQG HQWVFKHLGHQ LQ ZLKXHIND HIHOWIEQ
$XFK JU|[%HUH .LQGHU GLH VFKRQ VHOEVWIQGLJ ]XU 7RLOHWWH
EHQ|WLJHQ

%HL MHJOLFKHP %HGDUI DQ .|JUSHUSIOHJH HQWVFKHLGHQ GLH .LQ
EHQ|WLIJHQ KQBEQAWYHY +LOIHVWH®EGXRQRH]JLHKWQJVYROOH 3I0HJH

SDUWL]LSDWLRQ EHLP OLWWDJHVVHQ

'HU 7DJHVDEODXI|I GHU *DQJWDJVNLQGHU VLHKH *DQ]JWDJVNLQGF
OLWWDJHVVHQ XQG GHQ OLWWDJVVFKOQGHE]ZR GHEHU HX MK L VWX ? W
ZHUGHQ GLH .LQGHU PLW HLQEH]RJHQ LQGHP VLH GHQ 7LVFK HLQC
RE XQG ZLH GLHVH O RWRQWWAMKEABHUAHQHLWHQ HLQ VR]JLDOHV OLWE
XQG 6VOEWVWW KHLW ZHUGHQ KLHUGXUFK JHVWIUNW

'LH .LQGHU ZIKOHQ LKUHQ 6LW]SODW] XQG 1DFKEDUQ IUHL HQWYV]
JHPHLQVDP HLQ *HEHW YRP *HEHWVZ+UIHO VSUHFKHQ

'DGXUFK GDVV DOOH 6SHLVHQ DXI| MBHEHPQYEMBEKVERK HIKWMVWWYHKE Q° L
S9RUOHIJHEHVWHFN VHOEVWVWIQGLJ DXI LKUHQ 7THOOHU XQG EHVWL
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(VLVW XQV ZLFKWLJ GDVV GLH .LQGHU P|JOLFKVW HLJHQVWIQGLJ
XQG *DEHHWOVHQ HQWVFKHLGHQ DEHU VHOEVW RE VLH ] % QXU GLI
EHQ|WLJHQ HUKDOWHQ VLH GLHVH ZHUGHQ DEHU LPPHU ZLHGHL
KLQJHI<KUW

8QVHUH M*QJHUHQ .LQGHU EKVW UPHIHIG® @EHIQUOGE @ JHLGH GD VLH DEK
HYWO VFKRQ IUsKHU %HGDUI ]XP 6FKODIHQ KDEHQ

SDUWL]JLSDWLRQ LQ GHU 5XKHSKDVH EHLP OLWWDJVVFKODI

'LH OLWWDJV]HLW JHVWDOWHW VLFK DOV 5XKHSKDVH XGQ&V0LW&/HU
OLWWDJVVFKODI KIOW PDFKHQ ZLU YRQ GHU %HGDUIVVLWXDWLRQ
SODW]IDQJHERW GHU HLQ]J]HOQHQ 5IXPH KLHU]X 6SLHOUDXP OIVVW

'LH 5XKHSKDVH ILQGHW LP %HZHJXQJVUDXP VWDWMLWH®Q I&QHS H W
JZHLWH 5XKHRQKRIMHARUGBKR REHUHQ (WDJH VWDWW (LQH GULWWH
GHU ]ZHLWHQ (EHQH LP =DXEHUZDOG 'D@IQN |IQ® B B OG-KH QLVELEBMA \PLLF
5DXPNRQIHS W Q GH@HN) LKUHQ 5XKHSODW] LQQHUKDOE GHV 5DXPHV

=XU *HVWDOWXQJ N|QQHQ GLH .LQGHU %+FKHU RGHU &G+V YRQ ]X
OHGLHQ LQ GHU %LEOLRWKHKINIHP KV.XWB X P @XMZVKQH QX V F KHNDLW HH U |
SWHQVLOLHQ GLH ]JXP 5XKHQ EHQ|WLJW ZHUGHQ N|QQHQ YRQ ]X +
5HJHO LQ GHU .LWD

%HLP 5LWXDO ]XP (LQVFKODIHQ ZLUG DXI GLH :*QVFKH GHU .LQGH
NJUSHUOLFKH 1IFKHOR®PLWVWHU SIGDJRIJLVFKHQ )DFKNUDIW ]XP (L
GHV 6FKQXOOHUV NRPPW GHP 6DXJEHG-UIQLYVY GHV .LQGHYVY HQWJHJ
XVFKHOWLHU YHUVFKDIIW HLQH YHUWUDXWH $WPRVSKIUH XQG JLE

%HL GHUGOKKHWDDFKWHQ ZLU VHKU DXI GLH %HG-UIQWVQELGHY HLDX
PLW GHQ DMKHUBDUWL]LSDWLRQ PLW (OWHUQ 'DVEMIK FY W WIXVDWH R Q)
JDQ]KHLWOLFKH %HGHXWXQJ YR@ ® L6GHP I HYXBEIHGD XQ &/ IR XKW

SDUWL]JLSDWLRQ EHL 3URMHNWHQ

'LH 3URMHNWH LQ XQVHUHU .LWD HQWZLFNHOQ VLFK DXV XQVHUH
JHUDGH EHVFKIIWLIJHQ 8QWHU DNWLYHU %HWHLOLJXQJ GHU .LQGH
GDVV HLQ MHGHV 3URMHNW HXH\Q HIMWV3IGRUHVIVFKX H'HIW ZLFNHOW 8 QW
ZHUGHQ GLH (UJHEQLVVH DXl JUR%HP 3ODNDWNDUWRQ GRNXPHQW

=X NUHBWWYOWHULVFKHQ 3URMHNWHQ GLBHIHVIWKO®BRXXWEBRJOKHH
HUJHEHQ ZHUGHQ GHP .LQG HLQH 9RUDXVZDKO DQ O|JOLFKNHLWHC
,QWHUHVVHQ IUHL XQG LQGLYLGXHOO DXVZIKOW

'LH .LQGHUNRQIHUHQ]

8P GLH .LQGHU DQ GHU JHSODQWIHK® BHGDRIONV¥KHQ QXEHHW WH
$EVWIQGHQ PLW DOOHQ .LQGHUQ GHU (LQULFKWXQJ GHQ JHPHLQV
8QVHUH .LQGHUNRQIHUHQ] JHLFKQHW VLFK GXUFK HLQ HQWZLFNO)
'DPLVWKIL. DOOH GXUFKHLQDQG HH 8 B ¥ WKKIQOH W LGEW VHH/QHLL@ QI U +DC
XQG DOOH DQGHUHQ K|UHQ DXIPHUNVDP ]X
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“HGHV .LQG KDW GLH O|JOLFKNHLW ]X VDJHQ ZDV LKP JXW JHIIOOW
DOOHBULDHBUGHQ HUIDVVW XQG DX| 30DNDWHQ ] % PLW B6PLOH\\
JHPDFKW 'LH (UJHEQLVVH ZHUGHQ GRNXPHQWLHUW XQG I+U MHC
SUIVHQWLHUW $XFK ZHQQ GLH Me+RB K UM KMQ BXHH VIQF KK MBHI@® FK.GIL
GHQ *UR%HQ ZLH PDQ HV PDFKWVNKEKUHGP RGHLW S8 0 NOH KHE | X
%HVFKZHUGHPDQDJHPHQW I«U .LQGHU

554 $OOWDJVLQWHJULHUWH 6SUDFKELOGXQJ

6SUDFKH LVW HLQ HOHPHQW D @\ LOHLKXY BIDQI ¥ QK QM BKSRZ HOPN D X |
GDGXUFK ]X ®QDUV WEHKH®H]LHKXQJHQ NDQQ GDV .LQG 6SUDFKH HU
8PIHOG HLQH EHVRQGHKUHHAHGEXWWQGEOX JDQ] VLFKHU DXWKHKOLH"
YRQ *HEXUW DQ HWEHRW BQ DAKMH ELOGHW GDV .LQG VHLQH ,GHQ
3HUV|QOLFKNHLW

'LH EHUHLWV LQ GHU )DPLOLH LQ YHUWUDXHQVYROOHQ %H]JLHKXC
%H]XJVSHUVRQHQ HUOHUWGCHWUH)DRWONLHQWSWDFKH VSLHOW HLQH H
(QWZLFNOXQJ GHU NLQGOLFKHSU BFHKN | QOWFKRHD®OHQ %LOGXQJ\
%HGHXWXQJ XQG ZLUG LQ XQVHUHU .LWD NREWHLODXQGHWILGKRRGR
DOOWDJVLQWHJULHUW VWDWW

'DV KHL% W l«U XQV GDVV GLH VSUDFKOLFKH %LOGXQJ HLQH XPIDV
6SUDFKHQWZLFNOXQJ DOOHU .LQGHU LQ DOOHQ $OWHUVVWXIHQ EF
VIFKOLFKH %LOGXQJ LQ DOOWIJOLFKHQ 5RXWLQHVLWXDWIRQHQ
%LOGXQIJVVLWXDWLRQHQ

'DV hEHQ XQG GLH 9HUZHQGXQJ GHU GHXWVFKHQ 6SUDFKH VLQG
*HIHEHQHQIDOOV ZLUG GAH 6 BGDXRKHKUGFHUDQJIJHERWH HUJIQ]IW

'DV .LQG KDW GLH O|JOLFKNHLW ]X HUIDKUHQ XQG ]X HQWGHFNHQ
GHU .RPPXQLNDWLRQ XQG =XZHQGXQJ LVW

'DV HUP|JOLFKHQ ZLU LQ XQVHUHU .LQGHUWDJHVVWIWWH GXUFK
X HPRWLRQAHIHGXQJ GLH VLFK DXFK LQ 6SUDFKH DXVGU«FNW
X =XK|UHQ XQG GHP ZDV .LQGHU VDJHQ %HDFKWXQJ VFKHQNHQ
X )JUGHUXQJ GHV DNWLYHQ =XK|UHQV GHU .LQGHU LQGHP VLH C
X 9HUPHLGHQ VSUDFKOLFKHU 9HUQLHGOLFKXQJ

X 1XW]XQJ DOWHMHQHBLWXDWLRQHQ LP $OOWDJ .LQGHU ]XP 6
HUPXQWHUQ VLFK PLW LKUHQ :*QVFKHQ *HI*KOHQ X@GHFRUIOH
ZLU PLW GHQ .LQGHUQ XQG GLH .LQGHU PLWHLQAQGHRQWH GHC
IDXWHQ EHJOHLWHQ 0RWR WH G BHUR X6\SAKHO [BXUHQBEHQ 5HJHO
QHX YHUKDQGHOQ

X YLHOIIOWLJHV $QUHJHQ GHU VSUDFKOLFKHQ $NWLYLWIWHQ G
6DFKYHUKDOWH GLH GHDY Z@WMH@GVVH GHU .LQ

X 'HUWVFKIW]XQJ GHU VSUDFKOLFKHQ /HLVWXQJHQ GHU .LQGHU

X LQWHQVLYH $UEHLW PLW VSUDFKEH]RJHQHP ODWHULDO %L
.DPLVKLEDL /LHGHKU )LQJHUVSLHOH
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'‘DV

.LQG KDW GLH O0|JOLFKNHLW ]X VA HD/K ¥ HKO XIQ\GH 1XV A R MHGSHHFNH 6 S

GLH JOHLFKH )XQNWLRQ HUI-OOHQ 'DEHL ZLUG GLH /XVW DP /HUQF
'DV HUP|JOLFKHQ ZLU LQ XQVHUHU .LQGHUWDJHVVWIWWH GXUFK

X
X

X

'DV

%HIJHIJQXQJHQ PLW OHQVEKH Q) DRLGHKIMQY S X VRV H U
GDV .HQQHQOHUQHQ YHUVFKLHGHQHU %H]JHLFKQXQJHQ I+U HL(

JHVWH %H]HLFKQXQJHQ DXV GHU +HUNXQIWVVSUDFKH GHV .LQ
5LWXDO LQ GHQ VSUDFKOLFKHQ $O0WDJ HLQJHEXQGHQ ZHUGH

GHQ UHVSHNWYROOHQ 8PUDPKHPLW SUDFHKUHDREQKHLWHQ XQ
"HUWVFKIW]XQJ GHU XQWHUVFKLHGOLFKHQ (UVWVSUDFKHQ GH

%HL %HGDUI HUOHUQHQ GLH SIGDJRJLVFKHQ )DFKNUIIWH KL¢
OXWWHUVSUDFKH GH\GHV EHM/GUHXPIIQOHRKH@ LKP VR HLQ *HI*K(

.LQG KDW GLH O|JOLFKNHLW ]X HUIDKUHQ XQG ]X HQWGHFNHQ

PDQ YRQHLQDQGHU XQWHUVFKHLGHQ NDQQ XQG GDEHL GLH /XVW [
'DV HUPHQLAK LQ XQVHUHU .LQGHUWDJHVVWIWWH GXUFK

X

X

X

GDV 6SLHO PLW 6SUDFKH XQG /IDXWHQ LQ 5HLPHQ 4XDWVFKOL

UK\WWKPLVFKHYVY 6SUHFKHQ GLH 9HUELQGXQJ YRQ OXVLN XQG 6
XP GLH $XVVSUDFKHWRQ :|[JUWHUQ JHK

VWIQGLJH 8QWHUVWW]XQJ EHL GHU (UZHLWHUXQJ XQG 9HUI
IDXWELOGXQJ %LOGXQJ GHU OHKU]DKO XQG GHP 6DW]EDX

GDV 8QWHUVW+W]HQ GHU .LQGHU EHLP (QWGHFNHQ GHV 5HJHC

P OHW]WHQ KDOEKYFRKOXRUHHPYIOLFKHQ ZLU GDV PLW GHP XPID
AXSSLV $EHGWHWXHGXUFK GLH SKRQR ®RILLGE KM HPHZXR YUWDKPHPL WV W+
GDVV HV VSLHOHULVFK GXUFKJHI+KUW AZIBEX GELIO 16 BWHIOWD N RQ YGE K
.LQGHU HUJIQ]W %HL LOQWHQVLYHP 6SLHO GHU .LQGHU IIOOW GLH

'DV

.LQG KDW GLH O|JOLFKNHLW ]X HUIDKUHQ XQG ]X HQWGHFNHQ

NRPPXQLNDWLYH XXOBD®WQRQBUGIEHHL ,QWHUHVVH DP 6FKUHLEHQ >
'DV HUP|JOLFKHQ ZLU LQ XQVHUHU .LQGHUWDJHVVWIWWH GXUFK

X

GHQ (LQEH]XJ YRQ 6FKULIWELOGHUQ LQ GLH UIXPOLFKH *HV\
9RUQDPH GDV )RWR XQG GD V]B\FKRXELOGHEHIDGBHURB®QSOD)
XQG GHU (LJHQWXPVIIFKHU LP 8 %HUHLFK

GLH 8QWHUVW+.W]XQJ GHV DNWLYHQ ,QWHUHVVHV GHV .LQGH
VFKUHLEHQ ]X OHUQHQ VLFK YRP .LQG G DRNWLHW HRW]RVOIDPV 8 R
RGHU VHOEVWJHPDOWBGHYBHQG MR WLAK DEWMQ | % L OXBIKEDH K H C
(UJILHKXQJVHPSIHKOXQJHQ 5/3

'XUFK JHILHOWH %HREDFKWXQJ GHU VSUDFKOLFKHQ (QWZLFNOXQJ
SQWHUVW W [ XQWWEHHAMUEH]ILHKXQJ GHU (OWHUQ ZHUGHQ GLH 0]JO
HUJUWHUW XQG MH QDFK $OWHU GHV .LQGHV LQ %HWUDFKW JH]RJF}

-XQL .RQ]JHSWOLRQ _
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555 %WHZHJIXQJ

'LH *UXQGODJH GHV PHQVFKOLFKHIQH' KW HIQO/GX\QW L @ IKBHXIR BIENKLEROH Q
LQ HQJHP =XVDPPHQKDQJ PLW GHU (QWZLFNOXQJ PRWRULVFKHU )
%BHGHXWXQJ GHU %HZHJXQJVHU]JLHKXQJ QLFKM %QKIHIXIQG LI K| W\s H
HOHPHQWDUHQ NLQGMG XY GADXFONYXRUFHQ 'XUFK VLH HUREHUW
JHZLQQW JHLVWLJH JHI*KOVEHWRQWH XQG VR]LDOH (UIDKUXQJHQ

'XUFK %HZHJXQJ HQWZLFNHOW GDV .LQG VHLQH PRWRULXNGEHQ )
BLFKHURBHQMWP RW VLFK VHOEVW XQG VHLQH 8PZHOW GHXWOLFK ZDK
l+U GLH (QWZLFNOXQJ GHU NLQGOLFKH®G 9B U VW HIDOWQ DX WV L
(UJILHKXQJVHPSIHKOXQJHQ 5/3

'LH )JUGHUXQJ GHU QDW HD)OGIF KGI)V % HQ 8 HXQIQI®W VHLQHU (LIJHQDN
HOHPHQWDUHQ %HVWDQGWHLO X®@R HUHH SIG\DXQ GHV F& W@ LFEWDHKLQN
HUP|JOLFKHQ XQG HV LQ VHLQHU N|USHUOLFKHQ (QWZH WNIDWK @H [ XX
HLQ UHLFKKDQWDIHOMW KDY %HZ2HHZXIQINOQD FHERMQ]W VLFK QLFKW
DQJHOHLWHWH %HZHJXQJVDQJHERWH VRQGHUQ GXUFK]LHKW XQVlI

,Q GHQ 5IXPHQ XQVHUHU .LWDJOLEWNHVYWI HGH b FHHION X®ICH $X|V SURE L
%HZHIJXQJVDUWHQ ZLH ] % 7UHSSHQVWHLJHQ +RSVHQHUUBEWHO(
ODWWHQ DXVJHOHJWH %HZHJXQJVUDXP ELHWHW GHP NLQGOLFK
O|JOLFKNARLUWHQVSLHO VWHKHQ GRUW ODWHULDOLHQ ZLH ] % GLH
]XU IUHLHQ 9HUI*JXQJ GLH GDV .LQG QHXH %HZHJIXQJVIRUPHQ

DQJHOHLWHWHQ %HZHJXQJVHLQKHLWHQ LP XQNZHIXQ@HWUDIXR N U YE
7XUQOHLWHU GHP .OHWWHUERJHQ GHP %DODQFLHUEDONHQ

%HZHIJXQJVHUIDKUXQJHQ PDFKHQ XQG HUSUREHQ RGHU EHUHLWV

P %IOOHEDG ] % VS*UW GDV|UEBG EEBXNUWKWHLQHQSLHOHULVFK
(UIDKUXQJHQ 'DV WUIJW ]X HLQHP SRVLWLYHQ .|JUSHUEHZXVVWVHL
XQG 6HOEVWVLFKHUEHODW®VQNRFSHWNHDVHLQH

*HPHLQVDPHV 7REHQ HUOBNRMKDKHQBKBXFIK GBEHHAOMWUWQHUQ XQG |
YRER]LREQG 6SUDFKNRPISHWHKQIIULW] %IOOHEIGHU I+U .ULSSH XQG .

'DPLW .6Q@ GLHVH /HUQHUIDKUXQJHQ LQ DOOHQ %HZHJIJXQJVEHUH
%BHZHIXQJVIUHXGH

‘LU OHJHQ JUR%HQ :HUW DXI| WIJOLFKH %HZHJXQJ DQ GHU IULVFKH(
NDQQ GDV .LQG MHGHWHIIHW X AU ¥CGRQWDBHRHIXQJIJVVSLHOH QXW]H
7UDNWRU %REE\FDU /DXIUDG 5ROOHU 'UHLUDG 5ROOEUHWW XQ
6SULQJVHLOH VWHKHQ GHP .LQG ]XU %HZHJIXQJ DXNGHRHI B VW LW
LQ GHU 5DXPQXW]XQJ ~

'DV IUHLH %HZHJHQ DXI| GHP JHZDFKVHQH
PLW RGHU RKQH 6FKXKH ELHWHW GHP ‘ o
DXV]XEDODQFLHUHQ XQG GHQ *OHLFKJHZE & &/ YGHUQ
+eJH®LW EUHLWHU +DQJZHOOHQUXWVF s o |
*HOHJHQKHLW IsU GLHVH %HZHJXQJVHUID

(LQH 'RSSHOVFKDXNHO HLQH 1HVWVFKDX
HLQ %DUIX%SIDG PLW ZHFKVHOQGHQ 1DWXUPDW H U 16I5Q HIDGRHRAM Q]
JUR%HQ 1DWXUVDQGNDVWHQ JUDEHQ EXGGHOQ EDXHQ EDJJHUC
PDFKHQ VR YLHOIIOWLJH %HZHJXQJVHUIDKUXQJHQ XQG VDPPHOQ C
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'LH %HZHJXQJ EHL UHJHOPI% LJHRGH B KEIQGIWMF KH Q HUBDKWRHQEBG HU H  +
DQ GLH PRWRULVFKHQ )IKLINHLWHQ GHV .LQGHV 'HU :HJ ]XP :DO
$QOLHIJHUVWUD%H GLUHNWHHQVHODW $EVBB®PWIWIXEIHQGHSODW] E
O|JOLFKNHLW/6tGIHEHIXNGLHOHQQHQ ODXIHQ :HWWODXI ELV ]XP :DOG.
VWHKHQGHQ :DOGJUXQGVW+FN LQ QDWXUJHJHEHQHU +DQJODJH X¢
UXWVFKHQ KDQJHOQ GLH .LQGHU QDFKUXKWHRQ JUBNQH XQG EDOL

'DV =LHO DOOHU %HZHJXQJVP|JOLFKNHLWHQ LVW
X GLH QDW*UOLFKH %HZHJXQJVIUHXGH GHV .LQGHV XQG VHLQH |
X VHLQHQ OXW ]XP (LQVDW] VHLQHU PRWRULVFKHQ )IKLINHLWHQ

X GHP .LQG GLH (UIDKUXQDVX NOSR|UDYDRKKGQ %HWIWLIXQJ I«U GD\
ZLFKWLJ LVW

Xx HV LQ VHLQHU QDWUOLFKHQ %YHZHJIJXQJVIUHXGH QDFKKDOWL]J

556 3URMHNWH

3URMHNWH HUP|JOLFKHQ EHVRQGHUV JXW GDV VLWXDWLRQVRULHC
GLH &KDQFH JHPHLQVDP PLW GHQ .LQGHUQ *EHU HLQHQ OIQJHUF
XQWHUOLHJHQ NHLQHU JHLWOLFKHQ %HJUHQ]XQJ 'HU 6LWXDWLRQ
$XVGUXFNVIRUPHQ GHU .LQGHWW 6O L HODHIYK DEBWHOK KB UKHZHJIXQ.
(UJHEQLV ]XUsFNOLHJHQGHU (UHLJQLVVH (UIDKUXQJHQ XQG (LQGL
GHU 9HUJDQJHQKHLW 'HVKDOE VR GLH 6FKOXVVIROJHQXQQ® GHY 6
HPRWLRRROOH .RPSHWHQ]HQ DP EHVWHQ LQGHP VLH LQGLYLGXH!
XQG YHUVWHKKHH ® LW XD W LR Q V'RIKHH® W WHHKW B UL ®QX@WHUHU .LWD GL#
OLWWHOSXQNW 'DV Q@®NUGE HVAFHKLMWHQ . Z QUG §R®M GHE@ MHNW K B U

5HGHQ EHLVSLHOVZHLVH YLHOH .LQGHU sEHU 1HXJLHUGH ZHUGHC
IJLHGHU ]X GHP 7KHPD DXVJHZIKOW HV ZLUG GDUUYEHUWHWSURGE ISH@
/JHE(WVLWXDWLRQHQ ZHIHIHQ $UPWBAJIUMHHUVBLWXDWLRQVRULHQWLH
%LOGXQJVYHUODJ (,16 7URLVGRUI

'LH 30DQXQJ (QWZLFNOXQJ XQG 'XUFKI*KUXQJ YRQ 3URMHNWHQ |
OHUQHQ VLH ZLH VLH ]X ,QIRUPDWLRQHQ NRPPHQ RGHU VLFK HQ
'XUFKI*KUXQJ GHVY 3URMHNWHY EHQ|WLJHQ

'LH JHPRHQ$OVHLQDQGHUVHW]XQJ XQG GDV JHPHLQVDPH )RUVFKH
GHXWOLFK GDVV 3URMHNWH HLQ 3UR]JHVV VLQG LQ GHQ MHGHU /|
BURMHNW EHL GHU 'XUFKI+KUXQJ 9H  LQGHUX®LIH @ Q W H LU Yo G\D| ™ Q J U
GHU (OWHUQ RGHU H[WHUQWWHBKMRRSHWH Q3HIUUHU )DFKVWHC
JHXHUZHKU 3ROL]JHL 3ROLJHLSXSSHQE-KQH

,P 9HUODXI XQG QDFK $EVFKOXVV HIQWARK B URMHMHNWHM EZHUQG V®IPH P
UHIOHNWLHUW XQG GRNXPHQWLHUW %HVRQGHUH %HDFKWXQJ ILQC
XQG 9RUIJHKHQVZHLVHQ XQG GLH GDEHL HUUHLFKWHQ =LHON LP 3U
EHL GHU 30DQXQJ XQG 'XUFKIKUXQJ GHV B3URMHNWHY JHOHUQW K
MHGHYV .LQG LQGLYLGXHOO LQ VHLQHP 3RUWIROLR IHVW

56 'HLWHUH %LOGXQJVEHUHLFKH
,Q DOOH REHQ JHQDQQWHQ 6FKZHUSXQNWH IOLH%HQ GLH %LOGXQ

-XQL .RQJHSW®LRQ _
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X

‘DKUQMRP
X N*QVWOHULVFKH $XVGUXFENVIRUPHQ LP
o *HVWDOWHULVFK .UHDWLYHQ %HUHLFK
0 OXVLNDOLVFKHQ %HUHLFK
0 %HUHLFK 7KHDWHU OLPLN XQG 7DQ]
5HOLJL|VH %LOGXQJ
X *HVWDOWXQJ YRQ *HPHLQVFKDIW XQG %H]LHKXQJHQ
X ,QWHUNXOWXUHOOHV XQG ,QWHUUHOLJL|VHV /HUQHQ
Xx ODWKHPDWRDWXUFEVVHQVEKDIW
X 1DWXUHUIDKUXQJ
X .JUSHU *HVXQGKHLW XQG 6H[XDOLWIW
x OHGLHQ
PLW HLQ

'LH HLQ]JHOQHQ %LOGXQJVEHUHLFKH XQG B6FKZHUSXQNWH XQVHU
YRQHLQDQGHU ]X EHWUDFKWHQ VRQGHUQ UUHMHLNVQV DQHE GBIEIGHU \
8PIHOG VLQG JDQ]KHLWOLFK PLWHLQDQGHU YHUEXQGHQ

x

56.1 :DKUQHKPXQJ

AXVIDQJIJVSXQNW leU GLH NLQGOLFKH (UIDKUXQJ YRQ GHU :HOW
ZDKUQLBFWIIHU *HUG ( +UVJ %LOGX®QJ)BEHIHQRQI PYLRD G4H.D GEKEX
GHQ HUVWHQ VHFKV /HEHQVMDKUHQ :HLQKHLP %HUOLQ %DVHO

'DV .LQG VDPPHOW :DKUQHK®KXIP HWH D KD K U XIQQ ENQ\ MIEWAN/F H OGXR $H G
EHNRPPW sEHU GDV ZDV HV NDIR®D JXQWEGOH VY WUGBRE N IK PRAUHE H QU (
.LQGHU )UHLUIXPH XQG GLH O|JOLFKNHLW GHU IUHLHQ %HZHJXQJVHI

6R HUIDKUHQ GLH .LQGHU GDVV VLH HLJHQVWIQGLJ LQ GHU /DJH
%DVLV VLFKHUKQGHhLQWBKQ IHQILHKXQJHQ N|QQHQ GLH .LQGHU VLF}
YLHOIIOWLJHQ O|JOLFKNHLWHQ HLQODVVHQ

$00H XQVHUH SIGDJRJIJLVFKHQ 6FKZHUSXQNWH HUP|JOLFKHQ MHGH
VHLQHU 6LQQH $XJHQ NHUWIQ® X OBl IKOMH X G IDKUHQ

562 . QVWOHULVFKH $XVGUXFNVIRUPHQ

'HU PXWWVHRRWLYH %YHUHLFK ELHWHW GHP .LQG GXUFK GLH 1XW]XQ
PDOHQ SODVWLVFKHV )RUPHQ OXVLN RGHU 7DQ] YLHOFRKDNWHD O
DXV]XGU*FNHQ

IKUHQG GHV )UHLVSLHOV KDW GLH %HVFKIITWLIJXQJ PLW DOO GLHVE
GDV (UOHEHQ XQG 7XQ HQWZLFNHOQ GLH .LQGHU HLQ %HZXVVWVHI
ZDV LKQH@RGHUO@WFKW JHIIOOW XQG HLQ =XJDQJ ]XU HLJHQHQ
JHVFKDIIHQ

-XQL .RQ]JHSW®BLRQ _
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*HVWDOWHULVFK NUHDWLYHU %HUHLFK

'LH .LQGHU KDEHQ EHL XQV IUHLHQ =XJDQJ ]X DOOHQ ODWHULDO!
JLQJHUIDUEHQ 6 FKBIDMNL IWHQFNHOQDGHOQ .OHLVWHU )OsVVLJINO}
3DSLHUHQ XQG 3DSSHQ :ROOH 1DWXUPDWHULDOLHQ XQG :HUWVW
.DWDORJH .RUNHQ :ROOH .QHWH :HEUDKPHCQOXWYHUYIIXNG PDWRR
EHVRQGHUH +DOWEDUNHLW KDEHQ GLH .LQGHU EHL XQV GLH 0]JOL
+HL%NOHEHSLVWROH XQWHU $QOHLWXQJ ]X EHQXW]HQ 6R ZHUGHF
7HFKQLNHQVYH UOMHWIMVY GLH $XVGUXFNVP|JOLFKNHLWHQ YRQ )DUEHL
NUHDWLY QDFK LKUHQ HLJHQHQ 9RUVWHOOXQJHQ DQZHQGHQ XQG

'DEHL XQWHUVW+W]HQ ZLU GLH NLQGOLFKH 3KDQWDVLHGIG. LIQIGI QL
HLQH 6FKDEORQH EHQ|WLJHQ IHUWLJW HV GLHVH 9RUODJH QDFK V
GHU HLJHQHQ BFKXOWsWH

'LH .LQGHU KDEHQ GLH O|JOLFKNHLW LKUH HLJHQHQ N+ QVWOHULVF
]X DBHQ XQG ]X HUIDKUHQ GDVV GLHVH HLQHQ EHVRQGHUHQ :HUW

OXVLNDOLVFKHU %YHUHLFK

.LQGHU KDEHQ HLQ QDWe*UOLFKHV ,QWHUHVVH DQ *HUIXVFKHQ XQG
PLW GHU SRVLWLYHQ :LUNXQJ GHU (PXWLN XQGVE KB Q BPOLGHXIFHNW B ¢
BHQVLELOLVLHUXQJ GHU 6LQQH'LGIHIK PRWIRKIHH XVIZG RQJHEHUQ X
DXl VSLHOHULVFKH :HLVH VLFK PLW]XWHLOHQ

P 8PJDQJ PLW /LHGHUQ .UHLVVSLIQGH @ DWYBFKVSEHDE B Q DFSKUHHF K |
XQWHUVFKLHGOLFKHQ /DXWVWIUNHQ KRKHQXRGG7 WN.\WIHQ KPQKQG |
GHQ HLJHQHQ .|JUSHU XQG LKUH 6WLPPH NODWVFKHQ VWDPSIHQ |
/LBHU NHQQHQ XQG GLHVH JHPHLQVDP ]X VLQJHQ 'DEHL EHU<FNVL

*UR%HOWHUQ NHQQHQ /LHGG® UXIDXWXD 8 Q HAUHR WHIBEKEH RHOQLIM GVHU %
VLHKH ,QWHUNXOWXUHOOBY XQG ,QWHUUHOLJL|VHV /HUQH

8QVHU YLHOI|QWWUXWPRQWH $QJHERW VWHKW GHQ .LQGHUQ EHL D¢
HLQHP EHJUHQ]WHQ 5DKPHQ DXFK ZIKUHQG GHV UHLVSLHOV ]XP $:

6R HUP|JOLFKHQ ZLU GLH (QWIDOWXQO DIMHQ HHUIBQHY PXV GODQL Y
*HleKOH XQG (UIDKUXQJHQ PXVLNDOLVFK DXV]XGUsFNHQ XQG HLQH

7TKHDWHU OLPLN XQG 7DQ]

.LQGHU OHUQHQ LQGHP VLH LKUH /HEHQVZHOWHQ QDFKDKPHQ XQ
ZWGHQ ZDKUJHQRPPHQ XQG LP 6SLHO HUSUREW 6R OHUQHQ Gl
MHPDQGHQ HWZDV GDU]JXVWHOOHQ XQG VR LKUH 8PZHOW ]X YHUVW

'‘DV DOOWIJOLFKH 5ROOHQVSLHO LP WIJOLFKHQ )UHLVSLHOFIELHWF
DQGHUH 'DUVWHOOXQJVIRUPHQ ZLH 3XSSHQVSLHO 7KHDWHU +]|UV

'DEHL HUIDKUHQ VLH GLH QRQYHUEDOHQ XQG YHUEDOHQ $XVGUXFN
7TRQIDOO OLPLN *HVWLN %HZHJXQJ

%HL 71QB1@DXQVSLHOHQ OHUQHQ VLH VLFK ]XU OXVLN ]X EHZHJHQ >
]X HUOHEHQ

-XQL .RQJHSWALRQ _
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563 5HOLJL|VH %LOGXQJ

,Q GHU 5HOLJL AQNKIVGIDV RILIMKW GDUXP HLQHP .LQG ]X HUJIKOHQ
XQWHUVWeW]HGQH PRHEME VYR WWVHOW G DV ODQLGI IV HIBRKKHML W GHQ NOF
*RWW HQWBEEMNMRDVSIGDJRJILN PLW .LQGHUQ YRQ ELV  -DKUH
*«WHUVORKHU 9HUODJVKDXV 6

8QVHU =LHO LVW HV HLQH BRNQWGYH HMKQGEOD. LK GXVEFWHU HUP|J
*ODXEHQ ]X HQWZLFNHOQ 'DKHU ELHWHQ ZLU GHQ .LQGHUQ 5DXP .

8QVHUH SIGDJRJLVFKH $UEHLW JHVWDOWHW VLFK DOOWDXQA®WH.
JHLFKQHW VLFK GXUFK HLQH FKULVWOLFKH +DOWXQJ GHU OLWDUE
DXV %HVRQGHUHQ :HUW OHJHQ ZLU DXI HLQHQ UHVSHNWYROOHQ
8PJDQJ PLW XQVHUHQ 5HFNR® UFHID 6 BION KBIWWE XQG 9LHOIDOW LQ G
‘DKUXQJ GHU 8PZHOW DOV 7HLO GHU 6FK|SIXQJ VLQG HEHQVR %HV\
VR VLFKWEDU ZLUG

X LU EHJU*%HQ GLH .LQGHU XQG LKUH (RMWQ® UWH WP LY HKNHE@ QX
"HUWVFKIW]XQJ

X '"XUFK HLQHQ ZDUPKHU]JLJHQ XQG I*UVRUJOLFKHQ 8PJDQJ PLWHE

X 'LH SIGDJRJLVFKHQ )DFKNUIIWH OHEHQ GHQ .LQGHUQ HLQHQ
6FK|SIXQJ YRU

x (V. LVW XQV WHLUPIVZISRXOLHIHQ FKULVWOLFKH HUWH ZLH
(PSDWKLHIIKLINHLW ]X OHEHQ XQG ]X YHUPLWWHOQ

X $XI VLWXDWLRQVEH]RJHQH UHOLJL|VH JUDJHQ GHU .LQGHU JI
XQG GLH .RPPXQLNDWLRQ *EHUFEMQFODXEHQ VLQG XQV

.RQNUHW HUIDKUHQ GLH .LQGHU UHOLJL|VHV /HEHQ GXUFK GDV 9H|
JHLHUQ YRQ *RWWHVGLHQVWHQ GDV .HQQHQOHUQHQ XQG :LHGH
UHOLJL|VH HVWH PLW &BQHG®D]BIHKROHIHQEGFEWLHGHUQ XQG *HVF
NLQGJHUHFKW QIKHU :LU EH]JLHKHQ GLH .LQGHU JDQ]KHLWOLFK D

$Q IROJHQGHQ $QOIVVHQ XQG *HOHJHQKHLWHQ ZHGGEHXWBKBKVWOL

X 'DV JHPHLQVDPH *HEHW XQG HLQH HLJHQH *HEHWVKDOWXQJ
*RWWHVGLHQVWHQ

X 'DV $Q]*QGHQ GHU -HVXVNHU]H EHL UHOLJL|VHQ $QJHERWHQ
XQG *RWW LPPHU EHL XQV VLQG

X S5HOLJL|VHXQIGHBUR@WLVFKH *HVFKLFKWHQ ]XU 9RUEHUHLWXQJ (

X *DQJKHLWOLFKHV (UOHEHQ GXUFK *Hji o i MJjRGHQEL
(LQEH]LHKXQ JXYORQ /WK UPDW H ULDW H *
XQG LEOLVFKH (U)IKIXILHRQUKQG ()LD
:DOGRUI

X SHIJHOPI%LJH .LQGHUARMMIOFKLHD VW
X (LQVFKXOXQJVIJRWWHVGLHQVW
X (UOHEHQ GHU NLUFKOLFKHQ )HVWH YRQ GHU $GYHQWV]HLW EL

-XQL .RQ]JHSWALRQ _



.LWD ODDUZLEKWHO Y ol

X %HVXFK YRQ NLUFK@®@UWKMIQUEKHHQQ3IOHHUIHOG %HWWHQIHOG
7TULHUHU 'RPV

X $NWLRQ +ROHDLDQI ZLUSHBHYVNDQQ 6DANW ODUWLQ VHLQ
X $NWHERFKW:DRQOHIMDPPHQDUEHLW PLW (OOHQ +HOIULFK DOLDYV

564 *HVWDOWXQJ YRQ G HFPH]LLGNKKKQD NG X Q

BR]JLDOH .RPSHWHQIHRQ® & HALBIGK@IWI IKLINHLW HQWZLFNHOW Mt
DQGHUHQ .LQGHUQ XQG ]X (UZDFKVHQHQ 'DPLW GDV =XVDPPHQOH
%HG-UIQLVVH DQGHUHWHKIHLDED Y XEUNGIWIHQ GDV  +HSWDIPHPHID® HEQ
ZHLWHU]XHQWHEKFANHQGHUUHFKWH VLHKH 3DUWL]JLSDWLRQ

,Q GHU .LWD HUOHEHQ GLH .LQGHU QHEHQ GHU )DPLOLH HLQH IDI
(UZDFKVHQHQ XQWHUVYWKXIQG&O XBKHUU W FHIKIINKEROLFKHQ $XVJIJDQJVYRL
%HUHLFKHUXQJ IsU GLH NLQGOLFKH (UIDKUXQJ XQG 7ROHUDQ] XQG
.LQGHU ZHUGHQ DOV HLJHQVWIQGLJH VR]LDOH 3iBWDW| QIOQEKNHLWH C

X 6HLQH HLJHQH ,QGLYLGXDOLWIW ]JX DFKWHQ VHLQH *HI*KC
DXV]XGU*FNHQ XQG IU VLFK VHOEVW HLQ]XVWHKHQ

X 6HLQH 6WIUNHQ XQG 6FKZIFKHQ ]X HUNHQQHQ XQG PLW GLHVF
HUIIKUW DXV K LEBEWLPPHU (UVWHU RGHU %HVWHU VHLQ NDQQ

X 6LFK LQ DQGHUH KLQHLQ]XYHUVHW]HQ ] % LQGHP HV VSeUW
X 6SLHO]JHXJ ]X WHLOHQ XQG DE]JXJHEHQ

x JUHXQGVFKDIWHQ ]X NQ*SIHQ

X *UHQ]JHQ ]X DN]JHSWLHUHQ XQQG BXVPXKDQIGIHIDMHUIUDJIHQ X

x 3HUV|QOLFKH VR]LDOH XQG NXOWXUHOOH 8QWHUVFKLHGH ZD'
x (UVWH 9HUDQWZRUWXQJ I[+U VLEK VHOEVW XQG l+U $QGHUH ]X
X ,KUH )IKLINHLW VLFK LQ NOHLQHQ *UXSSHQ ]X YHUVWIQGLJHC
x (LJHQH .RQIOLNWH VHOEVWVWIHXH RIQG HRIWWKRWKX O|VHQ

x '"HPRNUDWLVFKHY OLWHLQDQGHU LQGHP HLQ $XVWDXVFK YRQ
DOV DXFK YRQ (UZDFKVHQHQ DXI $XJHQK|KH

X %HWHLOLJXQJ DQ GHU *HVW DO WXIQMF IGIHE UDQIBGIWDB V 0 REHALD G\
JUHLWDJVPRUJHQNUHLY OXUPHODEIUDJH QDFK GHP OLWWDJH
XQG .LQGHUSDWIHXAHQSDUWL]JLSDWLRQ VLHKH B6LWXDWLRC
%HVFKZHUGHPDQDJHPHQW I+U .LQGHU

X bX%HBHD®IVIRUPHQ ]X HUIDKUHQ XQG ]X SIOHJHQ GLH $XVGL
VLQG *U*%HQ %OLFNNRQWDNW +|IOLFKNHLW %LWWHQ 'DQN

,QGHP GLH .LQGHU LQ XQVHUHU .LQGHUWDJHVVWIWWH HLIJHHQVWIQUC
QRWZHQGLJHQ )IKLINHLWHQ I-U HLQ YHUDQWZREMNLO LAKHY GWDF
6HOEVWEHZXVVWVHLQ JHVWIUNW XQG GLH $NJHSWDQ] XQG 7ROHUD

-XQL .RQ]JHSWBLRQ _



.LWD ODDUZLEKWHO Y ol

565 QWHUNXOWXUHOOHY XQG LQWHUUHOLJL|VHYV /THUQHQ

,Q XQVHUHU .LOQBHUMWDRHY WWFKWHQGHU XQG (UZDFKVHQHQ XQWH
IDWLRQDOLWIW XQG 5HOLJLRQ XQEHIDQJHQ :LU OHEHQ 2I1THQKHLW
GDEHL GLH HLJHQH NXOWXUHOOH XQG UHOLJL|VH ,GHQWLWIW

LU OHEHQ GHRQVEGHUQUQGHUWDIHVVWIWWH $XIJHVFKORVVHQKHL
6SUDFKHQ . XOWXUHQ XQG 5HOLJLRQHQ YRU XQG HUP|JOLFKHQ LK«

X HLQHQ RIIHQHQ XQG QHXJLHULJHQ 8PJDQJ PLW .LQGHUQ XQ\
6SUDFKHQ ]X SIOHJHQ

Xx 8QWHUVFKLHGH ZDKU]XQHKPHQ XQG GLHVH DOV %YHVWDQGWHL

X 6LFK LKUHU +HUNXQIW EHZXVVW ]X ZHUGHQ XQG GLH HLJHQ|
ZDKU]XQHKPHQ

X HLQ ,QWHUHVVH DQ DQGHUHQ 6SUDFKHQ ]X HQWIDOWHQ
Xx ,P VRILDOHQ 8®IDIGHRLWHH GHXWVFKH 6SUDFKH ]X HUOHUQHQ

'DV =XVDPPHQOHEHQ PLW OHQVFKHQ XQWHUVFKLHGOLFKHU NXO
VHOEVWYHUVWIQGOLFK XQG ZLUWGLBRN BGIOW DR K E)MARMEXURIS U XMHG GHIL

56.6 ODWKHRDBMNUZLV \RAQRVEGDNW

.LQGHU EHREDFKWHQ EHUHLWYV LED\GIW VLK@ YIIQRGHLOURED QD X
(UJILHKXQJVHPSIHKOXQJHQ 5/3

‘LU QHKPHQ NDQYGRPLEXH@®VY $QODVV XP PLW GHQ@DERGHWNQ | VK®H HC
VXFKHQ XQG JHEHQ LKQHQ GDEHL DXVUHLFKHQG *HOHJHQKHLW
H[SHULPHQWLHUHQ XQG VR HOHPHQWWD X BV HVE H @ KH.IFW WQ J X GHGIW [
(UIDKUXQJHQ PBIRKXMQGXGDBMY HLIJHQH (UNOIUXQJHQ |X ILQGHQ

'XUFK GHQ VSLHOHULVFKHQ 8PJDQJ PLW =DKOHQ OHQJHQ XQG JHR
 QWHUHVVH XQG GLH 1HMXJIHEHH GHQ . LLQGHHWQ GLH O0|JOLFKNHLW ]

X %HREDFKWHQ XB G FIKDXNR \RIOH)
o %HREDFKWHQ XQG JHQDX EHVFKUHLEHQ ZDV VLH VHKHQ
0 :DUXPUDJHQ VWHOOHQ
0 (LJHQH /|[VXQJVLGHHQ IX%HUQ

0 ,KUH %YHREDFKWXQJHQ GXUFK ODOHQ $XIJHLFKQHQ (U]JIKOH
JUSHUV GRNXPHQWLHUHQ

X ([SHULPHQWUHUHQH®AQGHP VLH
0 ,Q DOO LKUHQ ,QWHUHVVHQVEHUHLFKHQ H[SHULPHQWLHUHGC

o0 (LJHQH *HGDQNHQ *EHU EHREDFKWHWH 3KIQRPHQH PLWWHL
JHOWHQ ODVVHQ

0 'LH (UJHEQLVVH LKUHU ([SHULPHQWH IHVWKDOWHQ XQG SUI
X =IKOHQ OHMMMMPLFKHQ LQGHP VLH

-XQL .RQJHSWILRQ _



.LWD ODDUZLFKWHO Y ol

o 'XUFK 9HUJOHLFKHQ XQG 6RUWLHUHQ %HJULIIH YRQ JU|% HL
ZHQLJHU JHUDGH RGHU VFKLHI ZDUP RGHU NDOW HQWZLFN

0 =IKOHQ OHUQHQ XQG GLHV sEHQ
X (UIDKUHQ XQG (UIDVVHQ YRQ JIHBPHWKXFKHD PEBHRWHE XQ

0 JHRPHWULVFKH )LIXUHQ ZLH 9LHUHFN 'UHLHFN :sUIHO .XJI
*HIHQVWIQGH NHQQHQOHUQHQ

o0 OHUNPDOH YRQ *HJHQVWIQGHQ XQWHUVFKHLGHQ OHUQHQ
JHRPHWULVFKHQQDODGHUQ NRRPEHQLHUEDU VLQG (LQ :*UIHO
NHLQHQ +DOW ILQGHQ

X %DXHQ XQG .RQVWUXLHUHQ LQGHP VLH

o 3KDQWDVLHJHELOGH PLW DOOHQ VLFK LKQHQ ELHWHQGHQ 0
+|KOHQ +IXVHU 7<UPH %U<FNHQ XVZ EDXHQ
0 :HUNJHXJH XOG @XW]HQ OHUQHQ
(LJHQH :HUN]JHXJH HUILQGHQ ] % HLQ 6WHLQ DOV 1XVVNQD!
0 6HOEVW /|[VXQJHQ l+U LKUH +HUDXVIRUGHUXQJHQ ILQGHQ

o

o

567 1DWXUHUAPNKRIXBRBULHD GXQJ IU IDFKKDOWLJH (QWZLFNOXQ

%HL XQVHUHQ UHJKQRPI %W DK@ HROW® JHQ .EQHMHWQ YL IGHIWLIH (Ul
3I0DQ]JHQ XQG 7LHUHQ =XJOHLFK HUOHEHQ ZLU EHL GLHVHQ LQWH
$QQHKPOLFKNHLWHQ XQG GLH 6FK|QKHLW GHU 1DWXU 'DEHL HUID}
YR$EVWHUEHQ XQG 9HUJHKHQ .HLPHQ XQG :DFKVHQ LP =XVDPPHQZ

‘LU OHEHQ GHQ .LQGHUQ HLQHQ EHZXVVWHQ 8PJDQJ PLW GHU 1DW >
PLW GHU 8PZHOW KHUDQ

%HL XQVHUHP UHJZDH:’KWH\D-I‘—"”"*—'-‘) .

l+KUHQ ZLU GLH .LQGHU DC JHQH

(UQIKUXQJ KHUDQ 'DEHL EHS LW GH
.LQGHUQ DXFK JHVXQGKHL"" XQG

INRORJLVFK VLQQYROOH $VSis ;_.. 'WWDJH
XQG l+U SIGDJRJIJLVEKH =XEHL", JOJHLW!
OHJHQ ZWwW BXI VDLVRQDOF ) H

/IHEHQVPLWWHO NDXIHQ YR N UuQ HL
YHUDUEHLWHQ 2EVW YRQ GHU 6WUHXREVWZLHVH XQC
DXVIJHPDFKW KDEHQ

'LH .LQGHU HUOHEHQ EHL XQV DOOH ]ZHL -DKUPM BHQXAHK TRP BKE
$SIHOVDIWSUHVVH LP 2UWVNHUQ YRQ OHHUIHOG ZR ZLU XQVHUH \
YRP $SIHOEDXP DP 6SRUWSODW]IFAUDUEKUWERBUODRRMQQ ZLU VR
OHFNHUHP $SIHOMXDIWXEBHHEZWNQJ YRQ $SIHOVDIWVFKRUOHQ EHL
YHUZHQGHQ

P 7DJHVDEODX| OHUQHQ GLH .LQGHU LQ XQVHUHU (LQULFKWXQJ G
,Q MHGHU *UXSSH VWHKHQ GD]X GUHL GDHW BHIHH ALH)GH 0 « ®SHLHPB U

-XQL .RQ]JHSW®BLRQ _



.LWD ODDUZLEKWHO Y ol

‘HUWVWRIIP+O®QVRUWLBMNBPEIYHUKDOWHQ XQWHUVWsW]W GHQ 3UR
UHJLRQDO XQG YRU 2UW EHLP %DXHUQ HLQNDXIHQ

568 .JUSHUHVXQGERHLXDOLWIW

ALQGHU KDEHQ HLQ QB WPUBLFKONQ QWISHHV6LH VLQG YRQ *HEXUW
VH[XHOOHQ %HG+UIQLVVHQ XQG :*QVFKHQ ,P OLHEHYROOHQ 8PJDQ
JUSHUJHI*KO 'LH :DKUQHKPXQJ HLJHQHU *UHQ]HQ LRGG EHN®/ H\
9RUDXVVHW]XQJHQ XP hEHUJULIIH ZDKU]X® WK BHQWHLA XR. A KUG, DY\F
)DPLOLH .LQGHU -XJHQG XGGDO%WD®B MQAIBK HUPLHKX@ IVHPSIHKO X

LQGHUWDJHVVWIVBWHY L&R §QHHLEVOHIX G

'LH :DKUQHKPXQJ YRQ *HVXQGKHLW DOV 6HOEVWYHUVWIQGOLF
(LQVFKUIQNXQJ JHK|UHQ ]XU (UIDKUXQJVZHOW GHU .LQGHU (LQH
JUSHU GHU *HVXQGKHLW XQ& UEH D G DWW LROWGKDIW( GAMFKVHQH C
*HZRKQKHLWHQ EH]JRJHQ DXI GLH .JUSHUK\JLHQH

%HL XQV HUKDOWHQ GLH .LQGHU GLH *HOHJHQKHLW
X '"HQ HLJHQHQ .JUSHU ]X HUIDKUHQ XQG ]X HUSUREHQ

x 'LH HLJHQH N|USHUOLFKH (QWZLFNOXQJ EH®XVNVNQ /BHYRU]XQ
(QWZLFNOXQJVGRNXPHQWDWLRQHQ VLFKWEDU

X 'LH ZHVHQWOLFKHQ .JUSHUWHLOH NHQQHQ]XOHUQHQ VLH NRU

x ,KUHQ :XQVFK QDFK 1IKH =XZHQGXQJ XQG .|JUSHUNRQWDNW ]X
RGHU DXI GHRPHLRP XQG LKQHQ GLH O|JOLFKNHLW JHEHQ VLFK L

x ,KUH ,QWLPVSKIUH ]X VFK*W]HQ EHLP :LFNHOQ RGHU ZHQQ GL

x ,KUH VLQQOLFKH :DKUQHKPXQJ XQG LKUH *HQXVVIIKLINHLW ]
.JUSHUPDVVDJHV IRG HWQZYYROOH *HVFKPDFNVPRPHQWH EHL G

X ,KUHU 1HXJLHUGH DP HLJHQHQ .[USHU XQG DQ GHQ .|JUSHUQ ¢
(QWGHFNHQ HQWZLFNHOQ GLH .LQGHU HLQ *HI*KO l+U &GLH *UH
LKUH HLJHQHQ *UHQ]JHQ RKQH VLFK JHJHQVHLWEIWRSSHUOHW]

6LHKH 6FKXW]JNRQ]JHSW GHU .LWD ODDUZLFKWHO 6H[XDOS!

X =X HUIDKUHQ GDVV VLFK HLQH DXVJHZRJHQH (KQDKUSR}MIL WAHZ
GLH *HVXQGKHLW DXVZLUNHQ

57 8QVHU %LOG YRP .LQG

,Q XQVHUHU .LQGHUWDJHVVWIWWH QHKPHQ ZLU MHGHV .LQG DOV

BFKZIFKHQ XQG % BDRIGHAKHHU &KLIH WIMDL R Q VR UL EQNOLHH NWEHIUNXIBAD WQ  V F
(QWZLFNOXQJ ]X HLQHU HLJHQYHUDQWZRUWOLFKHQ JHPHLQVFKDI

'DEHL VLQG ZLU XQV EHZXVVW GDVV GLHVHV =LHO QXU ]X HUUHLF
GHP HLQJHOQH®D UHOGHWWHBEEH B LQGLY LG XIQGO/MH EHIDKAHCWW RQ . L
LKUHQ (OWHUQ DX%HUKDOE H&H U Q. LALGH ¥ WHH HW WRUOW \RH. QEEMERIM Q
(UJLHKXQJVHPSIHKOXQJHQ I+U .LQGHUWDJHVVWIWWHQ LQ 5/3

-XQL .RQ]JHSW®OLRQ _



.LWD ODDUZLEKWHO Y ol

$XI IROJH@QGHPRBL.LQG EDXHQ ZLU XQVHUH $UEHLW DXI

“HGHV .LQG HQWZLFNHOWQIL HSRELW GY H\H @ B DIEW WEH X V SHDWY
ZLUNOLFK LQWHUHVVLHUW VLQG DQ VHLQHQ (PSILQGXQJHQ V
EUDXFKW 9HUWUPKHOQ®G 8PJHEXQJ GDPLW HV VLFK ]X HLQH
HOWZLFNHOQ NDQQ 'HVKDOE LVW GLH 4XDOLWIW YRQ %H]LHK
%LOGXQJ XQG (UJLHKXQJ

‘LU (UJLHKHULQQHQ YHUVWHKHQ X @\ D@YHIQQ WHE HMVAHWQV B L%IL D GO
NRQVWUXNWLYHQ %H]JLHKXQJHQ LQ GHU .LQGHUJHPHLQVFKDIW Xt
EHVWIQGLJH OLHEH%ROOMHLYWHGE DERWMBRH.H .LQGHU VLFK JHERUJF

(LQ .LQG ELICPPHW VW KIDQQ JDU QLFKW DQGHUV 'HQQ HV VWU
‘"HOW DQ]XHLJQHQ

‘LU YHUVWHKHQ GDV .LQG DOV $NWHXU VHLQHU HLJHQHQ (QWZLFN
LQGHP HV LQ VHLQHU $XVHLQ DM GHUY KW X @H EHG\WHHQH BABEGMH Y H |
ZLU %LOGXQJ DOV 6HOEVWELOGXQJ GDV EHVFKUHLEW GLH (LJHQD
ZLH VLH GLH OHQVFKHQ 'LQJH KOG X®G BDYH®HYV YLIERHOM XKGIG/H X W F
(UJILHKXQJVHPSIHKOXQJHQ I+U .LQGHUWDJHVVWIWWHQ LQ 5/3

‘LU I|JUGHUQ GLHVHQ NLQGOLFKHQ $QWUBB®D WDIGE PFRKMWJ SAH® UL Q
VRQGHUQ DXFK DOV /HUQHQGH EHJHJQHQ 'D]X JBWWDDOWEH ¥ LAHAQ O
$QUHL]H ELHWHW XQG ]XP $XVSURELHUHQ XQG HLJHQHP 7XQ HUPX

.LQGHU OHUQHQ GDV ZDV VLH LQWHUHVVLHUW ,Q XQVHUHU (LQ
9RUGHUJUXQG 'LH .LQGOIG KPEHQ@QHEXGHROIVHUOHEQLVVH QDF}
'DGXUFK HQWZLFNHOQ VLH ,QWHUHVVH XQG %HJHLVWHUXQJ DP /HL

58 5SDXPJHVWDOWXQJ

581 'LH UIXPOLFKH *HVWDOWXQJ

'LH .LQGHU KDEHQ HLQHQ QDWsUOLFKHQ 'UDQJ LKUH 8SRDHOW ]
O|JOLFKNHLWHQ NHQQHQ ]X OHUQHQ 'DEHL KDW GLH 5DXPJHVWDO\
HLQHQ EHVRQGH UHGDXP YW OHIQIZHIN QJVRUW XQG /HUQRUW ]JXJOHL
XQG %HVFKITWLJIXQ JIPORWHKBICD QX B Q UHPL HQ U9 KKWQIVIX@W GLH 5DXPJI
HOHPHQWDU GD VLH GHQ U RIGVIVF R B % JAHEEL\ANK EE DMELXQ DK V V W

'LEFKWLJ LVWHULUEQH XYQMQVLEOH %HUSENVLFKWLJIGQH &IRRKHUNKMM 0OXQ
%BHZHIXQJIVP|JXF&INH LgWVI)X QJ X UGG K QZHO VBFKDIIXQJ YRQ $XVI
QDW+UOLFKH 8PJHEXQJ 8P GLH YRUKDQGHQHQ 5DXPVWUXNWXU G
.LQGHU LP %HUHLFK GHN HEPDWEEBBZBOWHWHQVWHUEDQN XQG GDV 6
RGHU ]X VWHKHQ XQG QDFK GUDX%HQ |X VFKDXHQ

%HLP (LQVHW]HQ GHV ORELOLDUV VWHOOHQ ZLU HLQH %DODQFF
S8PIJHEXQJ VRZLH ]ZLVFKHQ] 'KBRWWMUDDXEY KIMWMD XQG =XJHK|ULJNHLW
GXUFK NODU GHILQLHUWH 2UWH XQG HLQ GDXHUKDIWHYV VR]JLDOHYV
U GDV .LQG LQ GHU HV 6LFKHUKHLW XQG *HERUJHQKHLW ZLH LQ

-XQL .RQJHSWOLRQ _



.LWD 0DDUZLFKWHO v

'XUFK GLH (LQUASFKWRQYHQPREASBHQZRKQXQ.
XQWHU GHP 7LVFK 6RRWM]HBHEBIHPO KD XV

HUP|JOLFKHQ ZLU GHP .LQG 5+FN]XJVP]|
FRILDONRMW.Q NOHLQH @ JQ X)RIHWHUOHEV\

'LHQIGLYLGXHOOHQ %HG<UIQLVVH GHV .LQ %
ZHUGHQ LKP VHOEVWEHVWLPPWPH. 5§ & LWW
5IXPH ]XP %HVSLHOHQ XQG ]XP 6DPPHOQ Y, o
6R DXFK GLH 2UWH ZLH JOXUH HRUXGGSHQ UDVERUDXP .-FK
LQWHUHVVDQWH $OOWDJVWIWLIJNHLWHQ VWDWWILQGHQ 6LH VLQG

)*U GHQ $XIHQWKDOW LQ XQWHUVFKLHGOLFKHQ 5IX® O3 H KHNHQ WKHX
9HUK D OW H QAL AHHIHV FB@Q U W L [LH5 DDVQLARIV V EH HRIW R EWSKQJ GHU S5IXPH oF
JHPHLQVDP PLW GHQWH® & HW @ XW G HIOK GDXWL]LSDWLRQ LQ GHU 5D

582 6SLHOIOIFKHQ LP )UHLHQ

8QVHU $XVVHQJHOIQGH

%HL P|[JJOLFKVW MHGHP :HWWHU JHKHQ ZLU PHW @EM QV LIE® GHHLUQU IQFKF
'DV 6SLHO LQ GHU 1DWXU UHJW GLH NLQGOLFKH 1HXJLHUGH XC
XQYRUKHUVHKEDUH %YHZHJXQJVDQIRUGHUXQJHQ 'LH .LQGHU ZHUG
XQG XQWHUVW  WQW LXUBK ZHIKXKQOWQ XQWHUVFKLHGOLFKHP *HOIQ(
.LQGHU GLH 1DWXU XQG GHQ :HFKVHO GHU -DKUHV]HLWHQ 6LH HUI
PLW GHU 1DWXU XQG HQWZLFNHOQ HLQ JHVXQGHYV |[NRORJLVFKHYV ¢

=X XHQUHU .LWD JHK|UW HLQ JUR%HYV $X%HQJIHOI
JOLHGHUW 'LHVH %HUHLFKH ELHWHQ XIQHBOH O]
JUSHUHUIDKP XQRHGHUHQ %HUHLFK EHILQGHW
JUHLIOIFKH GLH ]XP /DXIHQ )B© JHImK UGSL HQ M
YHUVFKLHGHQHQ )DKU]JHXJHQ HLQOIGW 'LH .LQ
JIKLINHLWHQ PLW 3HGDORV XQG 6WHO]JHQGRVE
YOIFKH 30DW] VLFK N*QVWOHULVFK NUHDWLY P]

$EJHWUHQQW G>XUBKODL@MIQ DX GXUFK HIEEs GHQ
QDWXUQDKHQ 7HLO GHV $X%HQJHOIQGH HQIOIFK

$X%HQJIJHOIQGHY HUP|JOLFKW HLQH JUR %o D .LQGF
]X EDXHQ XQG XQWHUVFKLHGOLFKH WDNW KH (LQ
$Q GUHR%H 6DQGIOIFKH VFKOLH%W VLFK HE 0 XQG |
ELV ]XU «EHUGDFKWHEH 0DML\QRK BOFKSH P L

JHODRDIW]XP (LQVWLHJ GHU EUHLWHQ +D( 'RSSHO
XQG HLQH NOHLQH 1HVWVFKDXNRW UDEQ VDQJHE

6SLHOKIXVHU GLHQHQ GHQ .LQGHUQ HLQHUVHLWY DOV 5«FN]XJVRU
DQ
,P KLOWHUHQ %HUHLFK EHILQGHQ VLFK ]ZHL +RFKEHHWH GLH YRQ

'LH DEJHJUHQ]WH %LOBPMQEWHEWHQWRMHO ELHWHW GHQ .LQGHUQ
GHU 1DWXU LQ GJXBH-PDENAHWKHIEBWK@EH K H Q

-XQL .RQJHSWILRQ _
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6SD]JLHUJIQJH
'HQ QDWXUQDKHQ 6WDQGRUW XQVHUHU .Lr Xp-wes

gAH JHOP |

DX%HUKDOE GHV .LWDJHOIQGHV 6SD]LHU § 8PJHE
RGHU LQ GHQ EHZDOGHWHQ %HUHLFK GH | 1XP 'RL
]XP 6SRUWSODW] HUZHPAMOWQ GHWH .LLIB KU §
(LQ 6SDJLHUJDQJ ELHW' "8y qGHU
IULVFKHQ /XIW $EZHFKH hJ
HLQHQ 2UWVZHFKVHO ) JXQJ
GHU 3HUVSHNWLYH
$XFK ZHQQ ZLU HLQ =L IDQQ
' 4 ™ HV VHLQ GDVV ZLU HV Q ZHLC
GHU :HJAGBMW :LU JHEHQ GHQ .LQGHUQ Y REDFKV
]XP 6DPPHOQ YRQ IDWXUPDWHULDOLHQ Xi.
'HU :DOG
(LQH JHPHLQGHHLJHQH 3DU]JHOOH LP DQJ 2 DOGHWH
QHQQHA QULHUHQHDBXIHQWKDOW GRUW ERE UQ JDC
HLJHQH QUMZHOWHQ 'LHVH VWHOOHQ QGHQ
DXVJOHLFKHQGHQ *HJHQVDW] ]X GHQ 7DJ U .LWD
ZLUG GRUW LQ LKUHQ MDKUHVIJHLWOLFH JHQ PLV
HUIRUVFKW HUIDVVW XQG DXIJHQRPPHQ
P :DOG VWHKHYHOEX®¥HMWQLPPWHYV 6S QJHQ L
IRUGHUIMKQ®QQ | % GDV .OHWWHUQ DX LQ RGI
OHUVWHFNHQ LP *HE«VFK
' P | H  1DWXUSKIQRPHQH ,
YRUJHIHUWLJWHY 6SLHO]Hg OHEW
HUKIOW MHGHV .LQG LQGWY QJIHI

=XJDQJ ]XU 1DWXU

1HEHQ GHP I[UHLHQ 6SLHO VHW]HQ GLH SIGDJRJLVF¥
GDPLW GDV ,QWHUHVVH GHU .LQGHU DXl QHXH (LQ¢
1DWXU

%HLP HLQPDO Z|IFKHQWOLFKHQ 'UDX% HQWR % HQ G|
, o ; YHUEUDFKW ZLUG I1«KUW HV XQV UHJHOPI%LJ LQ !
+RO]VW|PPHQ ELHWHQ GLH O|JOLFKNHLW LP :DOG ]X IUsKVW<FNHQ

'LH :DAQRG 'UDX%HQ 7DJH ILQGHQ DXFK EH
6WDUNUHJHQ RGHU 'DXHUIURVW VRZLH E#=

-XQL .RQJHSWRLRQ _



.LWD ODDUZLFKWHO o

,Q =XVDPPHQDUEHLW PLW GHP 5HYLHUI|[UVWHU
BERWEXFKHHY ZHUGHQ LQ ]ZHL HLQJH]IXQWHQ .X
+RFKZDOGHV DX| GHU *HPDUNXQJ %HWWHQIH
JHSIODQ]WHQ 5RWEXFKHQ LQ UHIWWROOWHQ $E

"HV HLWHUMXIOVHEHU S5HYLHUI|[UVWHU DXI $Q
‘DOGWDJHQ

59 *HVWDOWXQJ YRQ hEHUJIQJHQ

591 hEHUJDQJ YRQ GHU )DPLOLH LQ GLH .LQGHUWDJHVVWIWW

'HU hEHUJDQJ YRQ GHU )DPLOLH LQ GLH .LQGHUWDJ®IXY W BHWYG HZ I
,Q GHU $UEHLW PLW GHQ -*QJVWHQ VLQG ZLU XQV GHQ $QIRUGH
.RPSHWHQ]H® UVRZHLHQGIHUD QW ZRBIWMN Q1 EFHZZ{KQWQ J

592 9RP =DXEHUZDOG LQ GLH %OXPHQZLHVH

$XI1JUXQG XQVHUHU LUQER EDF K\ XIQUBIKMPVHQJIJHQ $XVWDXVFK PLW GH
LKUHV .LQGHV ,Q *HVSUIFKHQ YHUPLWWHOQ ZLU GHQ (OWHUQ ZDU
7HPSR EHVWLPPHQ GDUI 'DV .LQG EHVWLPPWQG\HZQ FENHQ@Q XS IVUNWWIF
VHLQH %HUHLWVFKDIW A KIHIN B RIQRHEOHYRQ GHQ

‘HQQ XQVHUH %HREDFKWXQJHQ JHLJHQ GDVV MHW]W GHU =HLWS X
DQVWHKW XQG GDV .LQG XQ\E NUBQWOLWWHUWEH®\VZVHGHD]XQG
.RQWDNWH JXKHSEGHGHY 9RUPLWWDJV ZLUG HV YREKQKXISEEUSLH ] X J
REHUH (WDJH ]XU %OXPHQZLHVH EHJOHLWHW 'RUW OHUBWIBPBHN .L(
XQG GLH $EOIXIH XQG $QJHERWH NHQQHQ 'DV .LQG EHZIOWLJW GL

'DV .LQG NRPHW %R¥EEN HV GHXWOLFK VDJW GDVV HV QXQ HLQ %«
)*U GLHVHQ (QWVFKHLGXQJVSURHLW BEHNRPPEUDXFKMQG GLH

‘HQQ ZLU EHREDFKWHQ N|QQHQ XQG GDV .LQG XQV VLJQDOLVLHUW
YHUVFKLHEHQAEKQXSOHNP® ZDUWHQ DE ELV ZLU LQ XQVHUHQ
(QWZLFNOXQJVIRUWDRKQUHWKM O MVBIVWHMBHROUQHXW GDV $QJHERW

'HU 8P]XJ YRP =DXEHUZDOG LQ GLH %YOXPHQZLHVH VHOEVW ZLUG Z
GDV .LQG PLWHLQEH]RJHQ ZLUG ,Q VHLQHU ELVKHULJHQUGQ@ X®SH
6WXKONUHLY HLQ (KUHQSODW] PLW GHU .URQHQKXVVH YRUEHUHLW
QHXH *UXSSH EHJOHLWHQ

$OOH VSLHOHQ JHPHLQVDP ]JZHL VHLQHU /LHEOLQJVNUHLVVSLHOH
GHQ 2HRMHS XQNWHWHQ 8P]XJVNRIIHU PLW DOOHP ZDV GHSLHIHD JH
6FKXKH -DFNH XQG 7DVFKH

1DFK GHP $EVHEXHAHGHOOHKBLQHP (ULQQHUXQJVIRWR JLHKW GD
VHLQHU %H]XJVHU]LHXEGHQ XIGHS L\KHPL BHIUP ) UHS IFNWUDJHQ '"RIGM HQ L
ZLUG HV EHUHLWV YRQ $OOHQ LP 6WXKONUHLY HUZDUWHW XQG
%H]XJVHU]JLHKHULQ SDFNW HV VHLQHQ .RIIHU DXV

(LQ IOWHUHV %OXPHQZL HAMOHNLIGEE EHOOW LVWKHPWI «GDNVOOHY VHLQHGQG
XQWHUVWsW]W GDV .LQG DXFK EHL GHU $XVZDKO VHLQHV QHXHQ *

-XQL .RQJHSWBLRQ _



.LWD ODDUZLFKWHO o

QXQ LQ HLQH DQGHUH *UXSSH JHZHFKVHOW KDW LVWV G®WP hEH
*UXSSHQV\PERO XQ@& FXKHELEX MHW M IMLQ*%OXPHQZLHVHQNLQG

593 $XV GHP 6SLHO ]XP (VVHQ

$P (QGH GHV JHPHLQVDPHQ 9RUPLWWDJHV VLJQDOLVLHHYFRW]HL\GH
LKU 6SLHO ODQJVDP PB)S [EHHOEHEHHY KIQHALBBIMIXYUS K WHKQ O JLOW VRZRKO
+DXV DOV DXFK LP $X%HQJHOIQGH

%BHUHLWYV JHJHQ 8KU OIGW HLQH (U]L v 5UHL .L
KDEHQ ]X KHOIHQ HLQ JHPHLQVDP GHQ : @F PLW
*OIVHUQ/HENWQG 6HUYLHWWHQ ]X GHFNH(

6REDOG GLH .LQGHU PLW GHP $XIUIXPHQ I == i,

LKUH 6WUD%HQVFKXKH JHJHQ +DXVVFKXK A~ —.5DUI QR
DQVRQVWHQ ZDVFKHQ VLH VLFK QXU LKUH S H Q H QI [
8P HQ *HGUIQJH LP :DVFKUDXP ]X YHUPH Il H .LQG
MHZHLOLJHV *UXSSHQEDG

6LJQDOLVLHUW HLQ .LQG GDVV HV GDEHL 8QWHUVW+sW]XQJ Z*QVF]
ZHUGHQ IDOOV Q|WLJ YRU GHP (VVHQ QRFK JHZLFNHOW

'LH .LQGHH@EMNLFE VRZLH VLH IHUWLJ VLQG LQ GHQ (VVUDXP XQG :
PIFKWHLQ DOOH .LQGHU 30DW] JHQRPPHQ KDEHQ N|QQHQ GLH .LQG
HUVWHQ 'XONW @WR QEBRABLQVDPHQ MWK DH B M WHXD B GOWH Q

594 5¢FN]XJ 5XKHQ 6FKODIHQ

‘IKUHQG GHV JHVDPWHQ 7DJHVYHUODXIV X@® & HQ FAL Y JMEGIGIUG @ HD G
HLQ 'DEHL VXFKHQ GLH .LQGHU VLFK HLJHQH 5+FN]XJVP|JOLFKNH
2EHHVFKRVV ELHWHW VLFK 6GIRN]E HBRGBMVEKIKRKFK LQ GHU /HV
*UXSSHQEHUHLFK VWHKW GLH &RXFK LP (LQJDQJVEHUHLFK ]XU 9HU
(EHQH XQG GHU 6FKODIUDYP7DVHNRE GDXYWL]LSDWLRQ L

'LH .OHLQVWHQ GLH LP /DXIH GHV 9RUPLWWDJV GHXWOLFK HLQ 6F]|
LQ HLQ % HWW LP 6FKODIUDXP E]Z ZIKOHQ GLH 6FKODIP|JOLFKNHL

(V ZLUG YRQ HLQHU SIGDJRIHYWKHNQ EDF KNUDOQNGEH) 6FKODI JHIXQ
$EVWIQGHQ MPRQXWHQ VFKDXW GLH )DFKNUDIW QDFK GHP VFKO
%DE\SKRQ HUJIQ]W GLH $XIVLFKWVI*KUXQJ

5XKHQ

'DV 5XKHQ ILQGHW EHL XQV IR FBLW 00WMUHHQ D.X QIEHIHIW HXH % HZH.
ILQGHQ ELV ]X .LQGHU GV ZWI \WHR HL B PIDSBEBRNH H BLHRUDERWI H V F K R \
PLW ODWUDW]HQ XQG GHU 6LQQHVK|KOH I+U ELV ]X .LOG®W ]XP 5
*DQ]WDJVSOIW]H EHOHJW VLQG XQG GLHVH .LQGHU DOOH DP JOHL
GLH PLW %RGHQNLVVHQ DXVJHOHJWH (EHQH LP =DXEHUZDOG HLC
SIGDJRJLVFKHQ )DFKNQWHEQ JXP H@DWIYSDYLHU .LQGHU

-HGHP .LQG ZLUG HLQH 'HFNH DOV 8QWHUODJH ]XU 9HUI+JXQJ JHVW
YRQ ]X +DXVH PLW 'DleU VWHKHQ S:BUMR QB RAOHMPW)EIN B KK 19 HAQ *H

-XQL .RQJHSWLRQ _
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‘LU HUQFKKWBOV SIGDJRJLVFK VLQQYROO GDVV GLH .LQGHU GLH
5XKHSDXVH LQ GHQ GDI*U IHVWJHOHJWHQ 5IXPHQ HLQOHJHQ XQG \
'D]X HLIJQHW VL FEHEWIH®H ¥ XXM | H LI RIDIFKY BEWWDJHVVHQ D&JFD
DOOH *DQJWDJVNLQGHU JOHLFKHUPD%HQ X¥RGPHWW BOWHQX(YE G D UH
XP QHXH .UDIW XQG (QHUJLH IsU GHQ 1DFKPLWWDJ ]X VFK|SIHQ
SIGDJRKHYQ )DFKNUII'WH PHOWHLE®HU (UKROXQJ LVW XQV ZLFKWLJ X
(LQNODQJ ]X EULQJHQ XQG GHQ .LQGHUQ BWUXNWXU DXI]X]HLJHQ

*UXQGVIW]OLFK JHVWDOWHQ ZLU HLQH UXKLJH 8PJHEXQJ XPQGHP .|
XQG DXV]XUXKHQ XQG JHIJHEHQHQIDOOV EHL %HGDUI DXFK HLQ]XV/|

(LQ JHZHFNW ZHUGHQ LVW PLW KRKHQ .RVWHQ I+U GHQ 2UJDQL"
EHHLQWUIFKWLIJW GLH *HVXQGKHLW XQG %LOGXQJ GHV6.LQGHV HU

'DKHU OHKQHQ ZLU HLQ DNWLYHV :HFNHQ GHU .LQGHU DE .LQGHU
LKUHP 6FKODIEHG-UIQLV QDFK]XNRPPHQ 6LH N|QQHQ DXFK +EH
ZHLWHUVFKODIHQ ,Q UHJFHDOP % LIDXW BBV WIRKDXW HLQH SIGDJRJLV

VFKODIHQGHQ .LQG GHQ)YEKIHQHOQGBQ G BWRHLEOH @EXRPO [ |W  ZLUC
SIGDJRJLVFKH )DFKNUDIW GLH %HWUHXXQJV]HLW DF QORKPLWW G}

%OXPHQZLHVH YHUEULQJHQ

OLW %HJLQQ GHU $EKROSKDVH DP 1DFKPLWWDJ FD 8KU OHL)
GLH 7«U GHV MHZHLOLJHQ 5XKHUDXPHV JH|IIQHW ZLUG N|QQHQ 8P

'LH .LQGHU ZMUIBIH@ER]RIHQ

X LQ GLH :DKO GHV 5XKHUDXPHV I«U VLFK VHOEVW G6FKODIUDXP
6QRH]JHOHUDXP

X LQ GLH :DKO XQG *HVWDOWXQJ GHV 6FKODISODW]HV

X ZHOFKHU (UJLHKHU GLH 5XKHSKDVH EHJOHLWHW ZHQQ SHUVR

X LQ GLH *HGMWWD G WKHULWXDOH %LOGHUE*FKHU *HVFKLFKWHQ +|
VLHKH 3DUWL]JLSDWLRQ LQ GHU 5XKHSKDVH EHLP OLWWDJVVFI

6FKODIHQ

'LH .LQGHU GLH QRFK HLQGHXWLJ LKUHQ OLWWDJVVFKODI JHZRKQ\
LQ LKUHQ SHUWRWBQLIVR 6B WG YOHXP XQG ZHUGHQ YRQ HLQHU SIGI
LVW 30DW] IsU ELV ]X .LQGHU 'LH 'DXHU GHV OLWWDJVVFKODIF
LQGLYLGXHOOHQE&NKWLLH EHRE WIKQ E VAX IPKKQZDFKHQ VLHKH

,Q UHJHOPI%LJHQ $EVWLQXMMHQFDVFKDXW GLH )DFKNUDIW QDFK G
VFKODIHQGHQ .LQGHUQ (LQ HLQJHVFKDOWHWHV.L®GHEWKRQHHQU
HLQVFKODIHQ YHUODVVHQ XP FDQ 5DX8KU PLW GHU )DFKNUDIW GH

6RZRKO EHLP 5¢FN]XJ EHLP 5XKHQ XQG EHLP 6FROGBUHQ @WRIKOHI) KH
ZLH XVFKHOWLHU 6FKPXVHWXFK RGHU XQG 6FKQXOOHU QDFK LQG

595 hEHUJDQJXUXWDBVFKXOH

‘LU VHKHQ GHQ hEHUYJGKRUWRIHGWWIWWH LQ GLH 6FKXOH DOV HLQH
.LQGHV ,Q HLQHU YHUWUDXHQVYROOHQ XQG YRQ JHJHQVHLWL

-XQL .RQJHSWALRQ _



.LWD ODDUZLFKWHO g

UHJHOPI%LJHU $XVWDXVFK JZLVFKHQ (U]JLHKHUR QGQLHQ( QW MHWD XQ.
GLH 3BHUV|QOLFKNHLW MHGHV .LQGHV LP OLWWHOSXQNW VWHKHQ

-IKUOLFK ILQGHQ PLQGHVWHQV GUHL .RRSHUDWLRQVWUHIIHQ PLW
.LWDOHLWHULQQHQ GHV .LQGHUWUBHM L0 Z EDD0AHHIGI® KKLQMDUPHHD . B W/
GDV OHW]WH .LQGHUJDUWHQMDKU JHSODQW XQG LQKDOWOLFK EH
HLQHP KDXSWDPWOLFKHQ 3IDUUHU ILQGHQ MIKUOLFK ]ZHL 30DQXQ

8P GDVG.LQ VHLQHP 6HOEVWEHZXVVWVHLQ VHLQHU %HODVWEDUNF
GHQ hEHUJDQJ YRQ GHU .LWD LQ GLH *UXQGVFKXOH SRVLWLY ]X
JHQDQQWHQ .RRSHUDWLRQVSDUWBNNHQ]IRQ@H HYEHU URB HKWHH (I0W 6

X THLOQDKPH DP (LQVFKXOXQJVIJRWWHVGLHQVW

x 'DPLW GLH ]XNeQIWLJHQ (UVWNOIVVOHU GHU EHLGHQ .LWDV V1

.LWD MHZHLOV HLQ .H@GHQO 8 D B KFULBRWAI YGRBBMINVRAQUINVDWN W H - X
JUHXQGVFKDIWHQ P|JOLFK

x J)HLHUQ ]X YRUEHUHLWHWHQ UHOLJL|VHQ 7KHPHQ ILQGHC
ADFNHOIRPROOWOLFK LQ GHU .U\SWD GHU /HEHQVEDXPNLUFKH
XQG %YHWWHQIHOG

x (OWHUQDEHQG LEHWHEKWHBOODQUZLFKWHO RGHU LP .LQGHUWU
=XVDPPHQDUEHLW PLW GHU 6FKXOOHLWHULQ GHU %XUJHQJUX
GHU .LQGHUWDJHVVWIWWH LQ GLH *UXQGVFKXOH XQG PLW $X\

X THLOQDKPH DQ GHU BHRHOQVDREIRFEFKG@RILOPSURMHNW [U 9RUYV
]ZHLWHYV 6FIKRXYHWEKW 'HIHPEHU

X *HPHLQVDPH 7TKHDWHUIDKUW PLW GHQ 6FK-OHUQ GHU HUVWHAQ
GHQ 9RUVFKXBNPEEHWEGHU 0DL MH QDFK 9RUVWHOOXQJVDQJ!

X (VHOZDQGHUXQJ UXQGEXRP(OMXGHWOHRGLIHQ XQG XU 6WIUNXQJ
+0DL -XQL

X 3URMHNWORDXPOKX ONLQ G HY( DHAMIDHDRKIHHNWQ Q .RRSHUDWLRQ P
]ZHARUPLWASBUHQ ODL

X 6FKXOH VFEQANSSHIHY GHV 6FKXOJHEIXGHYVY XQG GHV 6FKXOJHC
PLW GHQ 9RUVFKXONLQGHUQDAHMKQUQGHUWUHII OLGDOH

x 3URMHNW 2BEBQDIQKIRILVLHUXQJ I+U QDFKKD O V8PZH OQUMZQ EN O X G
5HVVRXUF HQLF KX@W]

Xx *HPHLQVDPH 7ULHUIDKUW PLW GHQ 9RUVFKXONLQGHUQ GH\
'RPI«KUXQJ LP 5DKPHQ GHU JHPHLQYDWRHQ-XIQGHUJRWWHVGLH!

X 8QWHUULFKWVEHVXFK LQ GHUHULVHQQBQYWH PH® GHHI\Q 6(FK KX
GHP RITHQHQ %HJLQQ YRU GHU HUVWH® QXQGH ELV QDFK GH

X %HVXFK GHV GHU []XN¢QIWLJHQ .ODXOUHG@RHXWWUY .ODVVHQOHEK

x $EVFKLHGVIHVW G#3W RMAHN\HD ZKQE PLWQMHD@ JHEEHUXQNVIKO BLIH\
$XVZDKO JDQ]WIJLJH $EVFKOXVVIDKUW LQ HLQHQ JUHL]JHLWSTE
(OWHUQ XQG *RIGRHKDLGMHUIM IHVW PLW hEHUQDFKWXQJ LQ GHL

DP IROJHQGHQ 0R UKII® *FHLWE K D MVMUHU Q

-XQL .RQJHSWBLRQ _



.LWD ODDUZLFKWHO v o

X JHPHLQVDPH 30DQXQJ LP -XQL XQG 'XUFKI*KUXQJ GHV (LQVFK
PLW DOOHQ %HWHLOLJWHQ

6 (UILHKXQQ® %LOGXQJVSDUWQHUVFKDIW PL

.LQGHU VLQG GLH +DXSWSHUVRQHQ LQ XQ@VHRIQ WHNIQOQNKWXIQO 6\ I
'D ZLU XQV GHVVHQ EHZXVVW VLQG HQJDJLHUHQ ZLU XQV PLW GHC
.LQGHU EHL GHU %LOGXQJ XQG (UJLHKXQ®WHQ (QUDHHRH QWQG\HNI W
JHIHQVHENMUWMFKIW]XQJ XQG $N]JHSWDQ] XQG ELOGHW GLH 9RUDXV\

)*U HLQ .LQG VLQG VHLQH (OWHUQ LQ GHU 5H JHWDG G% HQHU\QW ¥ §HXIG
'DV PDFKW GHQ $XIEDX XQG HAUL OUFE K\ABAERDN WQANBKHQ XQV (UJLHKH
(OWHUQ GHUHQ .LQGHU XQVHUH (LQULFKWXQJ EHVXFKHQ HOHPHC

'LH (OWHUQ VLQG GLH ([SHUWHQ LKUHU .LQGHU GLH +EHU GLH
(QWZLFNOXQJVVFKULWWH LKWV XQGGHYI RPUHPYFHIHHIG NIQWQHQ 'DK
(LQULFKWXQJ GLH (OWHUQ RGHU 6RUJHEHUHFKWLIJWHQ X®®QIBU]LFk
(UJILHKXQJVDXIWUDJHV VLHKH 3DUWL]JLSDWLRQ PLW (OWHUQ

61 )RUPHQ GHU =XVDPPHQDUEHLW

6.1.1 'HU HUVWH W GWDQNWWHUQ

1HXH )DPLOLHQ VLQG KHU]JOLFK HLQJHODGHQ XQVHUH (LQULFKW
7UDQVSDUHQ] JHSUIJWH $WPRVSKIUH OIGW GLH (OW H IKQ KBQEX GH\
$QPHOGHJHVSUIFKV QHKPH®\ZHUHX Q\VQ UHBRW X-QILWRU]XVWHOOHQ X
%HL HLQHP 5XQGJDQJ NDQQ GDV *HVFKHKHQ DNWLY EHREDFKWHW
XQVHUHU (LQULFKWXQJ JHZRQQHQ ZHUGHQ

'DV .LQG XQG VHLQH (OWHUQ VR EIHY WLAPLROHLQ UGHH % H3 M R VIS W \BRIQUH(Q C
LKUH 3HUV|QOLFKNHLW XQG GLH DNWXHOOH /HEHQVVLWXDWLRQ H¢

8P XQV (UJLHKHULQQHQ GLHVEH]*JOLFK ]X LQIRUPLHUHQ ILQGH
$XIQDKPHJHVSUIFK PLW GHWUNAE]|WLVH Q] IGIX\E SIHW GIEQEWLFNH LQ % H
XQG *HZRKQKHLWHQ GHV .LQGHV JLEW

1DFK FD GUHL ORQDWHQ ILQGHW GDV (LQJHZ|KQXQJVJHVSUIFK ]ZL
GLH (LQJHZ|KQXQJ UHIOHNWLHUW

6.1.2 $XVWDXVFK XQRUHLMRUPDEMHLR QHQ

7-UXQG $QJHOJHVSUIFKH

,Q GHU %QGQREKROVLWXDWLRQ LVW XQV GHU VWIQGLJH JHIJHQVHL
EHWUHIIHQGH (UHLJQLVVH ZLFKWLJ ] % HLQHQ NXU]JHQ $XVWD.
*HVFKHKQKYVMBG GHV XREHVYULKYWNYHUKDOWHQ GHV .LQGHV RGHU GL

-XQL .RQJHSWILRQ _



.LWD ODDUZLEKWHO Y ol

$0O0JHPHLQH ,QIRUPDWLRQVYHUPLWWOXQJ

OLW GHQ $QPHOGHXQWHUODJHQ HUKDOWHQ GLH (OWHUQ JUXQGVIV
SIGDJRJLVFKH .RQJHSW X®IG1 %Y HWY ¥QBXBILEGHND JV D Q JH:EHRWH X VH U |
,QIRUPDWLRQHQ XQG DNWXHOOH bQGHUXQJHQ ZHUGHQ PLW GHP (C
(OWHUQEULHI RO®WE D@ 6BYSWHRQJIJDQJVEHUHLFK XQG DP 1HEHQHL
EHND/QIHPDFKW

'LH (OWHUQEULHIH HUKDOWHQ GLH (OWHUQ SHARNWBRWHQDOV +D

,QIRUPDWLRQHQ *EHU ,QKDOWH GHU SIGDJRJLVFKHQ 7KHPHQ XQG I
3ODNDWHQ PLW GHQ .LQGHU@ WH D QEHLAKKMVE DX\Q GHIPD FK W

1DFKIUDJHQ EHL 8QNODUKHLWHQ@VEG BRYG D ORINO LIFHKZ HKDAY § V F: KW/
%HODQJH VLQG SHUV|QOLFKH *HVSUIFKH PLW GHQ )DPLOLHQ

(QWZLFNOXQJVIHVSUIFKH

hEHU GLH (QWZLFNOXQJ GHWIKQGHNKI VQ\DHVMWV]IXQBP QRHQ (OWHUQJ
$XVWDXVFK VWDWW

P 5DKPHQ YRQ MIKUOLFKHQ (QWZHENORQDWH KPUGFHKO QFHEXUWVW
LQIRUPLHUHQ ZLU GLH (OWHUQ *EHU XQVHUH %HREDBGKWXQJH
(QWZLFNOXQJVYHUODXI LKUHV .LQGHV LQ XQVHUHU .LWD 'LH (QW.
]JZLVFKHQ XQV (UJLHKHULQQHQ XQG GHQ (OWHUQ *EHU %HREDFKW)
ELHWHQ XQV HLQHQ 5DKP HQ J0U]LHKNQNMNYRIUIXWYBHOBDXQJIJHQ 'DUEH
GHQ (OWHUQ HLQHQ (LQEOLFN LQ GLH %LOGXQJVSUR]JHVVH LKUHV

$QKDQG GHV %HR E B WX QNG RGEREDNFKWXQJVERJIJHQ GLIIHUHQ]LH
-DKUHQ 1+U .LQGBKUMRQ I*U 9RUVFKXONLQGHWWK® HR UBHHR DH J 6IF |
JHLIJHQ ZLU PLWKLOIH GHU (QW FINFNOIIWJ RV RKFHIIN M \8 HHD (Q WKZLG
*EHU GDV 9HUKDOWHQ GLH ,QWHUHVVHQ XQG GLH )IKLINHLWHQ LK

%HL (QWZLFNOXQJVYHU]|JHUXQJHQ XQG %HVRQGHUKHLWHQ VSU
HPSKBHQVZHUWH )JUGHUP|JOLFKNHLWHQ

%HL VSUDFKOLFKHQ $XIIIOOLJNHLWHQ XQG EHL .LQGHUQ PLW 'H
(QWZLFNOXQJVVWDQG ]XVIW]OLFK PLY¥&X4LOILE HIDHWHORIEBIE B WKWDY QH ¥
6SUDFKHQWZLFNOXIQUHYRPRQ .R U QHOLFAK (GBH K BBVEDR O JHEHREDFKW H
GRNXPHQWLHUW

-XQL .RQJHSMBLRQ _
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Karparkontralle

(OWHUQDEHQGH

-IKUOLFK ILQGHQ (OWHUQDEHQGH VWDWW GLH KDXSWVIFKOLFK S
$NWXDOLWIW RGHU $QOLHJH@WHEGHQL @L UPGED K PHIQF & Kb M LKHU O L F K
PLW (OWHUQDXVVFKXVVZDKO HUIDKUHQ GLH (OWHUQ ZLVVHQVZHUYV
3URMHNWH RGHU DQGHUH SIGDJRIJLVFKHQ $QJHOHJH QKIENMAH QU LWU
JUDJHQ XQG 'LVNXVVLRQVEHLWUIJHQ ,GHHQ XQG :*QVFKHQ ]XP *H(

%YHGDUIVHUKHEXQJHQ

8P XQVHUH glIQXQJV]HLWHQ EHGDUIVJHUHFKW ]X JHVWDOWHQ IL
%LOGXQD/ (UILSBYWMHUVFKDIW LQ GHU 3UD[LV PLW (UIROJ XP]XVH
ZLU LQ UHJHOPI%LJHQ $EVWIQGHQ FD DOOH -DKUH HLQH =XIUL
8PIUDJH HUIROJW LQ =XVDPPHQDUEHLW P EWUGH® PHLW MUHQYD & M U FXX
OHHUIHOG DOV 7UIJHUYHUWUHWH:WD Q6 M« DHEH. YOI M (G QDY UEDHIV SO

6.2 =XVDPPHQDUEHLW PLW GHU (OWHUQYHUWUHWXQJ

6.21 '"HU (OWHUQDXVVFKXVV

'LH (OWHUQ XQVHUHU .LWD ZHUGHQ ]X %HJLQQ MHGHV .LQGHUJDUV
GHP 7UIJHU ]X HLQHU (OWHUQYROOYHUVDPPOXQJ HLQJHODGHQ ¢
(OWHUQDXVVEKXVV l«U GDV 'BINW X MM DXW B MIOXWY I HE UWOW. WW G Lt
LQ ZHVHQWOLFKHQ $QJHOHJHQKHLWHQ UHFKW]HLWLJ XQG XPID)
SIGDJRJIJLVFKHQ )DFKNUIIWH XQG GHQ 7UIJHU

-XQL .RQJHSWOLRQ _
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'"HU (OWHUQDXVVFKXVV WULIIW WIAK G HUH OBl X @GP JIHNAVE Bl RQHRX C
7UIJHU RGHU 7U%WHU GCGHBWHEAVBHW]IXQIJHQ EHVSUHFKHQ ZLU $QOLHJ
RUJDQLVDWRULVFKH XQG L@GRDOMOLFKH )UDJHQ ]XP .LWD

‘LU QHKPHQ GLH (OWHUQY KWW b MM K UG Bl O\ WDARFOWVHRNR\DHMWWED KU~ $ 0\
KDEHQ VLH GLH O|JOLFKNHLW .LWD XQG (OWHUQ LQ *EHUJHRUGC
IDQGHVHOWHUQDXVVFKXVV ]X YHUWUHWHQ

6.22 'HU .LWDEHLUDW

6HLW GHP -XOL LV V6 KIMU QEIDMHE HIVQHHYV 6MUXNW XU 1eU GLHVI
9HUDQWZRUWXQJVIHPHLQVFRMMW YRUQBVKKIHQGBWUDQWBVIHVHW]
%LOGXQJ XQG %HWUHXXQJ YRQ .LQGHUQ LQ 7DJHVHLQUWIHRHNXQ.
9HUDQWZRUWXQJVIHPHLQVFKDIW EHVWHKW ]X JOHLFKHQ 7HLOHQ

YRQ .LWDHU /HLWXQJYHDRRVEQG GHP (OWHUQDXVFKXVV

'DQDFK WUHIIHQ VLFK DOOH *UXSSHQ GLH 9HUDRZLAHARK WX 3 |IG D JRD
J)DFKNUDIW GLH GLH LP SIGDJRJLVFKHQ $O0OWDJ JHZRQQHQHQ 3HU'
5HIJHO HUIROJW GLHV HLQPDO MIKUOLFK

'HU .0V OLUDW EHVFKOLH%W (PSIHKOXQJHQ

X *EHU ,QKDOWH XQG )RUPAHL®ILMKD GUUHIW XA IXQIVDUEHLW XQG (
LQ GHU .LWD

x JHPHLQVDP PLW GHP/AUWKQJ GGEHNQ.ISWB®DJIJRIJLVFKHQ )DFKNUIIW}
X LQ HLQHP 'LVNXUVSUR]HVV
Xx XQWHU %YHUFNVLFKWLJIXQJ GHU .LQGHUSHUVSHNWLYHQ

'DPLW VLQG 7KHPHUIBRHLSJWDEERH VFKH $SUEHLW GHU .LQGHUWDJH
GHXWXQJ VLQG XQG GLH VLH IRUWGDXHUQG XQG VWUXNWXUHOO Z

*DQ] NRQNUHW ] %
Xx bQGHUXQJHQ GHU .RQ]JHSWLRQ
Xx bQGHUXQJ GHU SIGDJRJLVFKHQ *UXSSHQVWUXNWXU
Xx (LQI*KUXQJ QRIHVUFKIGW 3URJUDPPH
x 9HUIQGHUXQJ GHU glIQXQJV]JHLWHQ
x 9HUIQGHUXQJ GHU 9HUSIOHJXQJVDQJHERWH
X UHJHOKDIW YRU]JXVHKHQGH 0D%QDKPHQ EHL 3HUVRQDODXVIIC

YJO ,QVWLWXW leU %LOGXQJ (UJLHKXQJ X Q33 D@H W, XX Q 3 RIFX \GAK
.REOHQ] QBN GD % H .REOHQ] 3URI 'U $UPDQ 6FKQBSG\WM]H
S5KHLQ®IDQ@GE +DQGUHLFKXHLIU®WKP .LWD

63 3DUWL]JLSDWLRQ YRQ (OWHUQ

(V LVW XQV (UJLHKHULQQHQ ZLFKWLJ GDVV HIQQB HRJI | HMHG KQ\WE DU
KHUUVFKW XQG GDPLW HLQH DNWLYH %H]LHKXQJVJHVWDOWXQJ
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BRIHQD WOWXQG $QJHOJIHEMSWAFKRAILQIHQ XQG $EKROHQ GHV .LC
.RQWDNWVLWXDWLRQHQ WLR QMINVDW WK HUP |00 RELHQ

8QVHU $QJHERW [XP *HOLQJHQ HLQHU (UJLHKXQJVSDUWQHUVFI
(UIDKUXQJVDXVWDXVFK GHP 7UDQVSDUHQWPDFKHQ GHU SIGDJRJL
VRZLH HLQHU NRQW PQRLHE®IUF BH@EGEYMWHR XQJIV]LHOH XQG :HJH X
8PVHW]XQJ GHU =LHOH

Q XQVHUMHUWD[LWDPHLIW VLFK GDVV GLH %HWHLOLJIJXQJ GHU (OW}
UHJHOPI%LJHQ (OWHUQEULHIHQ *EHU L QKFOWPAL H QGG  3IDWD@ X Q JKLQ D!
GLH %HWHLOLJXQJ GHU (OWH EREG XVIFK Q6 5 UHOBSCEW] ENW L(R Q BIQZ | K
(OWHUQDEHQGHQ ]X (UJLHKXQJVIUDJHQ XQG $XVWDXVFK

8QVHUH JHPHLQVDPHQ )HVWH XQG )HLHU® IJUOHEG QG LHQ BN B X
(OWHUQ XQG GLHQHQ GDPLW GHP :RKO GHV .LQGHV *OHLFK]JHLWLJ
GHU .RQWDNWDXIQDKPH XQWHUHLQDQGHU

‘LU ODGHQ GLH (OWHUQ HLQ DQ $NWLYLWIWHQJNQBWSWMDH RW HV K X
1IHXHV DQ]XUHJHQ XQG LKUH )IKLIJNHLWHQ .HQQWQLVVH XQG ,QWH
.DUWRIIHOHUQWH )DPLOLHQZDQGHUXQJ % UD Q EWRKXF K PREXK WG
3 U R MW@V Q Y FIRRH U

=XU ,QIRUPDWLRQVZHLWHUJDEH YRQ (OWHUQ IU (OWHUD@Q@ EGEHIHYGH
MHZHLOLJHQ (O WHWXDDOWH BYRWHRNROOH GHU UHJHOPI%LIJHQ (OWE
'DU*EHU KLQDXV IHKLGEKWQDEEK BGWWMUVKRDUWLNHO ]X DNWXHOOHQ 7KH

/ YHVFKZHUGHPDQDJHPHQW

'DV %HVFKZHUGHPDQDJHPHQW I+U .LQGHU XQG IlsU (OWHUQ LVW
BFKXWINRQJHSW LVW GDV %HVFKZHFGHO©DQWLFPR HEGWFIkU LHEWQU H . |

8 .LQGHUVFKXW] XQG .LQGHUUHFKWH

81 .LQGHUVFKXW]

)eU XQV VWHKW GDV .LQGHVZRKO EHL GHU *HVW D OWXQHO®HH\Q SHIESMDI.
LP SRUGHYJOX QG BQEQAIMLHKXQJIJVHPSIHKIOXQPHE) 5KHLQODQG

'‘DV KHL% W U XQV NRQNUHW GDVV ZLU GHQ +DQGOXQJVSODQ EHI
GHV .LQGHVZRKOV XPVHW]JHQ VLHKH OD%QDKPHQSODQ EHL 3HUVR

(HLJQLVVH GLH GDV .LQGHVZRKO EHHLQWUIFKWLJHQ ZHUGHQ PL\
XQG JJI DQ GLH HQWVSUHFKHQGHQ 6WHOOHQ JHPHOGHW XQG ZLU
HLQH YRQ SV\FKMWFRKHWU X & @DSDHE XWHIHHK BB FKXW]NRQJHSW GHU .LW

-XQL .RQJHSWILRQ _
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8.2

LQGHUUHFKWH

,Q $QOHKQXQJ DQ GLH .LQGHUUHFKWVNRQYHQWLRQHQ GHU 9HUHL:
BFKZHUSXQNWH HLQIOLH%HQ

X

$OO0OH .LQGHU KDEHQ GDV 5HFKW VRYLHO ZLH P|JOLFK ]X OHUC(

BRYLHO ZLH P|JOLFK OHUQHQ ]X N|QQHQ LVW HLQH ZLFKWLJ
JHEHQ WHLO]XQHKPHQ 8QDEKIQJLJ YRQ LKUHU QDWLRQDOHQ
DOOH .LQGHU JOHLFKH %LOGXQJVFKDI®EBQHX /G Q | Q@W DL EK b ID
%LOGXQJ ZHUGHQ VLH GDUDXI YRUEHUHLWHW LQ J)ULHGHQ ]X C
LKUH 5HFKWH ]X UHVSHNWLHUHQ DXFK ZHQQ VLH DQGHUHQ .X

$O0H .LQGHU KDEHQ IGQON GHERWQ LKUNDHIHQ XQG PLW]XEHVWL

6LFK IUHL IX%HUQ ]X N|QQHQ LVW HLQH GHU ZHVHQWOLFKE
=XVDPPHQOHEHQ :LU (UJLHKHULQQHQ HUPXWLJHQ GLH .LQGHL
ZDV VLH XQV FMWWHLOHQ HUQ

'DV ZDV GLH .LQGHU GHQNHQ XQG I+KOHQ N|QQHQ VLH LQ YL
=% LQGHP VLH UHGHQ ]JHLFKQHQ VFKUHLEHQ RGHU GXUFK *

%HL DOOHQ (QWVFKHLGXQJHQ GLH LQ %H]XJ D GS KB QIGRI®HU]:
‘RKO GHU .LQGHU

$OO0OH (QWVFKHLGXQJHQ EHL GHQHQ NHLQH *HIDKU LP 9HU]XJ
XQG EHUFNVLFKWLJHQ LKUH OHLQXQJ

.LQGHU EHVWLPPHQ EHL XQV LQ DOOHQ )UDJHQ GHV WIJOLFKH
0 ILQGHW HHQ MRUOHBPWUHLY VWDWW RGHU QLFKW" :HQQ MD

0 ZR ZDV XQG PLW ZHP VLH VSLHOHQ

0 ZHOFKHV 6SLHO XQG %DVWHOPDWHULDO VLH ZIKOHQ

0 ZHOFKH 5HJHOQ JLEW HV I+U GLH HLQ]JHOQHQ %HUHLFKH XQ¢
0 ZDQQ VLH IUsKVW+FNHQ

0 YRQ ZHPHSUBHJIW ZHUGHQ

o EHL GHU 5DXPJHVWDOWXQJ

0 *HVWDOWXQJ GHV 'UDX%HQWDJHV

0 EHL GHU *HVWDOWXQJ YRQ 3URMHNWHQ

o0 *HVWDOWXQJ GHVY HLJHQHQ *HEXUWVWDJHV

o0 GLH :DFNHO]IKQH $EODXI XQG *HVWDOWXQJ GHU 3URMHNWH
0 1HXDQVFKDIIXQJHQ DQ 68XISGPDWHQLBBZIMUXRUNUDXP GHQ
0 6SHLVHSODQ

0 6FKODIHQ RGHU 5XKHQ

0 :LH ZHUGHQXQEKBPKHSKDVH JHVWDOWHW

0 *HJHEHQHQIDOOV :HFKVHO GHV %H]XJVHUJLHKHUYV

-XQL .RQJHSW2LRQ _
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X

o 6WHOOW VLFK LP /DXIH GHU (LQJHZ|KQXQJ KHUDXV GWDVV GD

KLQJH]JRJHQ I+KOW XQG JXW LQ .RQWDNW PLW GLHVHU )
%H]XJVHUJLHKHUV YRQ XQVHUHU 6HLWH GXUFKDXV JHZRO
HUOHLFKWHUQ

VLHKH 3DUWL]JLSDWLRQ
$O0H .LQGHU KDEHQ GDXI|PHZAKAKVH® JULHGHQ

‘LU OHEHQ GHQ .LQGHUQ YRU GDVV 9RUXUWHLOH XQG $XVJIUFL
'DEHL XQWHUVW+W]HQ ZLU HLQH SRVLWLYH (LQVWHOOXQJ JHJF
LQGHU KDEHQ GLHVHV 5HRKWLH OBE G UZRIKH VY V\AEH NRPPHQ :
KDEHQ ZDV LKUH (OWHUQ PDFKHQ ZHOFKH 6SUDFKH VLH VSU}
RGHU OIGFKHQ VLQG LQ ZHOFKHU .XOWXU VLH OHEHQ RE VLH
LQG

$O0OH .LQGHU KDEHQ GDV 5HFKW ]X GHQNHQ XQG ]X JODXEHQ

8P GLH :HOW EHJUHLIHQ ]X NJQQHQ JHK|UHQ )RUVFKHQ )UDJH
GDV 5HFKW GHV .LQGHV DXI| 5HOLJLRQ

‘LU ELHWHQ GHQ .LQGHUQ LQLRRNHUWH QL ®QWRZKRW XHQODXD LKL
XQG JHJHEHQHQIDOOV PLW XQVHUHU +LOIH |X ILQGHQ

6LH HOWVFKHLGHQ VHOEVW RE VLH DQ HLQHQ *RWW JODXEHQ

$OOH .LQGHU KDEHQ GDV 5HFKW JHZDOWIUHL XQG RBREH®JIV
IX NIQQHQ

,Q XQVHUHU .LWD KHUUVFKW HLQH $WPRVSKIUH LQ GHU VLF
XQWHUHLQDQGHU XQG YRQ DX%HQ JHVFKeW]W ZHUGHQ :LU E
DXIWUHWHQGH .RQIOLNWH NHYHDIOBW | R € LOD X W] W b D EVQV X W EQ G L
]X NOIUHQ :LU JHEHQ GDEHL QXU VR YLHO 8QWHUVWW]XQJ ZL

(VJLEW NODUH 5HJHOQ $EPDFKXQJHQ EHL *UHQ]*EHUVFKUHLW
EHWUHIIHQGHQ .LQGHUQ WKM % B KXW ]NRIQHIBWE IGHWHWWD 0DD Uz

(LQIOXVV GHV 6R]LDOUDX P EXX@\ H WMYG BAXIIWEH-
JHVVWIWWH

Wir als Tageseinrichtungichten unserempadagogischen Alltag auf die jeweiligen Lebenssituationen und
Lernbedirfnisse der Kinder aus, die s&ls den Bedingungen des Sozialraums ergeben.

Das Landstellt nach§ 25 Abs. 5 KiTaGrstmals ein sogenanntes Sozialraumbudget zur Verfligung. Das So-

zialraumbudget folgt dem Leitbild des sozialen Ausgleichs und ermdéglicht den 6rtlichen Tragern der 6ffentli-

chen Jugendhilfe durch den Einsatz von entsprechendem Personal eine zusatzlichegStegeSchwer-
punktbildung.

Mit dem Konzept KIRFAM zKinderrechte, Resilienzorientierung und Familienunterstitzung fordert der
Landkreis BernkastalVittlich die Unterstiitzung von Kindey Familien und Kindertagesstatten vor Ort.

x Beratung der Eltern in Bgen der Entwicklung und Erziehung von Kindern

-XQL .RQJHSWBLRQ _
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X Angebot der Unterstiitzung der Familien beim Umgang mit Amtern und beim Ausfiillen von Antra-
gen, die der Forderung der Kinder dienen

X Beratung und Unterstitzung der Kif@ams zu den Themen Kinderrechte und Rantilildung
x Bekanntmachung und Umsetzung der Kinderrechte
x Kita-Sozialarbeit und Familienunterstiitzung

X Vorbereitung und Durchfiihrung von Familienbildungsangeboten

KIRFAM -Biro

.LQGHUWDJHVVWIWWH A.LQGHUWUHII OLGDOH?:
Schulweg 10

54531 Manderscheid

Blrozeiten

Montag 7:30 Uhr £17:00 Uhr
Dienstag 7:30 Uhr £16:00 Uhr
Mittwoch 7:30 Uhr £17:00 Uhr
Donnerstag  7:30 Uhr £16:00 Uhr
Freitag 8:00 Uhr £13:00 Uhr
sowie nach Vereinbarung

Mobil: 0151/43157562
Mail: vanessa.tauer@kiggmbhtrier.de

Die FamilienbilduingsfachkraftVanessa Tauebietetin den Raumen unserer Kita an jedem ersten Montag im
Monat von 14:00 Uhr bis 16:00 Uhr eine offene Sprechstunde an.

10 .LWD DOV $XVELOGXQJVVWIWWH

Unsere Kita ist eine anerkannte Ausbildungseinrichtung. Es ist uns wichtig, junge Menschen im Leben und in

der Berufsfindungsphase zu begleiten und ihnen Einblicke in die padagogische Arbeit zu gewahren. Wir un-

terstiitzen auch Fachschuler auf inrem Weg 3ozialassistenten oder zum Erzieherbddaizu kooperieren

wir mit den entsprechenden weiterfiihrenden Schulen, deren Schiler bei uns ein Praktikum absolvieren und
den berufsbhildenden Schulen/Fachschule fir Sozialwesen.

Die Praktikanten, bzw. Auszubildendemrden von einer Fachkraft mit Zusatzqualifikation zur Praxisanlei-
tung begleitet und nehmen am khdltag teil. Wir bieten ihnen an alle Chancen zu nutzen um sich zu orien-
tieren und sich zu qualifizieren.

-XQL .RQJHSWALRQ _
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11 gITHOQWOLFKNHLWVDUEHLW

oLW XQQMHUPHWOLFKNHLWVDUEHLW PDFKHQ ZLU XQVHUH $UEHLW I-U
OLW GHU gIIHQWOLFKNHLWVDUEHLW SUIVHQWLHUHQ ZLU XQVHU W
=XVDPRHEGDLWHQ PLW GHP WIRHKBEGRQUIPAROCHU .LQGHU XQG LKUHU )

X

X

(OWHUQEULHIH LQIRUPLHUHQ *EHU 30DQXQJHQ $QJHERWH XQ

$Q GHQ (LQJDQJVW+.UHQ XQG LQ GHQ )OXUEHUHLFKHQ ZHUGH
SURMHNWHQ ZLFKWLJH OLWWHLOXQ@QJHQ 3URWRNROOH XVZ D

'XUFK )RWRGRNXPHQWDWLRQHQ $XVVWHOOXQJHQ GHU :HUNH
$UEHLW PLW GHQ .LQGHUQ

=X (OWHUQDEHQGHQ ODGHQ ZLU )DPLOLHQ JHJHEHQHQIDOOV
‘LU JHZIKUHQ (LQEOLRDBXRUFKU+ROMHWOWIQG ,QWHUHVVLHUWF

8QVHUH SIGDJRJLVFKH .RQJHSWLRQ LQIRUPLHUW GLH )DPLO
SIGDJRJLVFKH $SUEHLW

‘LU EHWHLOLJHQ XQV DQ )HVWHQ GHU 3IDUUJHPHLQGHQ XQG
SURMHNWAORUWRXU GHU +RITQXQJ

LU DUEHLWHQ PLW RUWVDQVIVVLIHQ 9HUHLQHQ ]XVDPPHQ

‘LU DUEHLWHQ PLW GHP .LQGHUWUHII OLGDOHXQXH W QEXHIIH
,Q VW L W] X%/ L RHYGHLGR 1 X/ DHRHP HRD

%HVRQGHUH 3URMHNWH ZHUEBQYB X U FHKQNOHIFKMWW3UHVVHDUWL |

12 0D% QDKPHQSODQ EHL SHUVRQDOXQWHUYVEFI

/IDXW /DQGHVYHURUBQNWJ JXP 4BAWDVHWIDLVW JUXQGVIW]OLFK GLH
GDV JDQJ]H -DKU GXUFK JHHLJQHWH (UJLHKXQJ\V R KWW IV KD W VA

GDV

l*U GHQ %HWULHE GHU .LQGHUWDJHVVWIWWH HUIRUGHUOLFEK

%HWULHEVHUODXEQLV ]XU 9HUI*JXQJ VWHKW XQG LP 6LQQH GHV 6*
0|JOLFKH *U+sQGHXIQWBHUFRQ®DIONXQIJHQ N|QQHQ VHLQ

X

X

X

X

X

X

_.UDQNKHLW GHV 3HUVRQDOV
B8UODXE GHV 3HUVRQDOV
JRUWELOGXQJ

$EEDX YRQ OHKUDUEHLWVVWXQGHQ
BWHOOHQYDNDQ]HQ
%HVFKITWLIXQJVYHUERWH

8QVHUH .LQGHUWDJHVVWIWWH KDW HLQHQ HLQULFKWXQDQSMNHQ
*UeQGH XQWHUVFKULWWHQ ZHUGHQ N|QQWH

'LHVHU OD% QDKPHQSODQ ZLUG EHQ|WLJW XP IROJHQGH =LHOH ]X F

-XQL .RQJHSWALRQ _
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X 8PVHW]XQJ .LQGHUVFKXW] 6LFKHUVWHOOXQJ GHV .LQGHVZRKC
X *HZIKUOHLVWXQJ GHU $XIVLFKWVSIOLFKW

X 6FKXW] GHU OLWDUEHLWHU L@ GHB th EAHHVXID\GKKQ W Y ¥ERX W § H

x 'LH 6FKDIIXQJ YRQ 7UDQVSDUHQ] JHJHQ+EHU (OWHUQ XQG DQG

$XV GLHVHQ *U*QGHQ KDWDDQ\NH B K\M B © LEQBIREMSMIHRKE PLW GHP 7U]
(OWHUQYHUWUHWXQJ HLQHQ 0D%Q DKPHOBOQG W H.@WLZR XIG\OH UGHWM . R
ZLUG 6RPLW LVW HV P|JOLFK DOOH (OWHUQ +<EHU P|JOLFKH
3HUVRQDOXQWHUVFKUHLWXQJHQ JHWURIIHQ ZHUGHQ +LHUEHL
EHU<FNVLFKWLJHQ

X LHKRFK IIOOW GLH BHUVRQDOXQWHUVFKUHLWXQJ DXV"
X LH YLHOH .LQGHU VLQG DQ GLHVHP 7DJ LQ GHU (LQULFKWXQJ

'‘D]X GRNXPHQWLHUW GLH /HLWXQJ GHU .LQGHUWDJHVVVWIWWH WIJ
JUDYLHUHQGH OD% QDKPHEUGHWHIUNSLQED QG VJH P HLEMBEHHLYOHUZ.D
LQGHUWDJHVVWIWWHQ LQIRUPLHUW XQG HLQJHEXQGHQ 'LHVH ,Q
HLQ

'HU OD% QDKPHQSODQ LVW DXI XQVHUH NRQJHSWHRRBHOOQKIL WMHQKF

(LQULFKWXQJ DXVJHULFKWHW

X 8QVHUH .LWD ZLUG DXI ]ZHL (WDJHQ JHIKUW 'LH *UXSSHQ VI
ZHUGHQ GLH .LQGHU DE -DKU LQ GHU *UXSSH =DXEHUZDOG E
GLH .LQGHU P *HEXUWVWDJ KHUXP LQ GLH *UXSSH %OXPHC(
LQ GHU HUVWHQ (WDJH XQG EHWUHXW GLH .LQGHU ELV -DKUH

X 8QVHUH .LWD DUEHLWHW WHLORIIHQ )XQNWLRQIW]WPXQGZHWV C
JUXSSHQ EHUJUHZIH B H%63 WGRIMHOIDVMHU ZLFKWHOIU*KVWeFN GXUF
UHVNUHLV ZHUGHQ JUXSSHQ*EHUJUHLIHQG JHVWDOWHW XQG .

X (LQ ZIFKHQWOLFKHU :DOGWDJ 'UDX% HQWDJHUQEGEHW-DUXSERHQ

8QVHU 0D%QDKPHQSODHPSIKOWUQBEKSHLSXWEZDKO GHU SDVVHQGHQ
GHU MHZHLOLJHQ 6LWXDWLRQ DEKIQJLJ 'LH /HLWXQJ VFKIW]W GLH"
3HUVRQDO DE

BWXIH *UNBLODH QDKPHQ VLQG HUIRUGHUOLFK

X :HQQ DXV YHUVFKLHGHQHQ *U*QGHQ ] % GXUFK .UDQNKHLW
*HVFKZLVWHUNLQGHU DXFK ]X +DXVH EOHLEHQ GLH HL@GHU]D
)DFKNUDIW GHU 3HU®GQWDWOHIRKO+VVHO HUI-

X LQ GHQ -DKUHQ LQ GHQHQ HLQ H 3UDNWLNDQWHQY ILBX@HVUWH®
NJQQHQ XQWHU 8PVWIQGHQ NXU]JH 3HUVRQDODXVIIOOH PLW GF

0D%QDKPHQ VLQG HUIRUIBHDNOWER GWKQRQGGHU/HLWXQJ OLH
X +DXYWHUQH bQGHUXQJHQ LP 'LHQVWSODQ

X 8PYHUWHLOXQJ YRQ 3HUVRQDO LQ GHQ HLQJHOQHQ *UXSSHQ
.LQGHU P|JOLFKVW YRQ LKUHU %H]XJVHU]JLHKHULQ LQ YHUWUTL

-XQL .RQJHSWALRQ _
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x 3IGRJLVFKH $QJHERWH UHGX]LHUHQ JUXSSHQ*EHUJUHLIHQGH
] % GDV WHUPLQLHUWH ODDUZLFKWHOIUsKVW+*FN YHUVFKLHE
'"UDX%HQWDJ JHQXW]W

X BFKOLH%XQJ YRQ )XQNWLRQVUIXPHQ
X 3U+IXQJ THLORDWEH ®®XQJHQ RGHU $UEHLWVJHPHLQVFKDIWHQ

X =XVDPPHQOHJIXQJ GHU *UXSSHQ LP (UGJHV.RIQRBWW XBGWILD %M
SDXPDQJHERW

X 6WRUQLHUXQJ YRQ )UHLJ]HLWDXVJOHLFK E]Z IUHLZLOOLJHU 9H
X $XIVWRFNXMPLWMIHEWEYRQ 7THLO]JHLWNUIIWHQ

x 9HUWUHWXQJ GXUFK 1LFKWIDFKNUIIWH .+FKHQNUDIW H[WHU
HIWHUQHQ 8QWHUVWW]XQJVNUIIWHQ

X ,QGLYLGXHOOH $EVSUDFKHQ PLW GHQ (OWHUQ EH]*JOLFK GHU
GLH %YHWUHXXQJ DQJHZLHVHQ VLQG ZHUGHQ JHEHWHQ LKU|
DE]XKROHQ

JUDYLHUHQGH O0D% QDKPHQ VLQG HUIRUGHUOLFK GDV -X.
PXVV LQIRUPLHUW ZHUGHQ

X .*U]XQJ GHU glIQXQWMM]|GI NN W-NNLQGH U DP 9RUPLWWDJ DXI 8 k

X .+U]XQJ GHU glIQXQJV]HLW I+U GLH *DQ]WD BEVIVQICPHPX @XPLW
(OWHUQ ZHOFKH .LQGHU EHL GHU 5HGX]JLHUXQJ GULQJHQG HI
ZHOFKH (OWHWHG EHIHHXQB BHU *HVDPWI|IIQXQJV]HLW LQ GHU /I
$QKPXVVEHWUHXXQJ ]X RUIJDQLVLHUHQ

X BRQVWLJH 5HGX]LHUXQJHQ YRQ glIQXQJV]HLWHQ

X (LQULFKWHQ HLQHU 1RWJUXSSH +LHU JLOW HV LQ HLQHP JX
%BHMOHJWHQ .LWD 7UIJHU 9* XQG (OWHUQ HLQHQ 30DQ ]X HOQ
ZHOFKHP 7DJ EHVXFKHQ N|QQHQ

X 9HUVFKLHEXQJ YRQ (LQJHZ|KQXQJHQ XQG 9HUJLFKW YRQ 1HXD
BWXIH BEWOLH%XQJ GHU .LQGHUWDJHVVWIWWH

'LH 6FKOLH% XROGWH DLOWDOWHW]WH O|JOLFKNHLW QXU GDQQ JUHLIH
.LQGHU XQG GLH :DKUXQJ GHU $XIVLFKWVSIOLFKW QLFKW PHKU P|J

$OOH OD%QDKPHQ GHU 6WXIH JUsQ XQG JHOE HQWVFKHLGHW GLH /
hEHU O0D% QDKPHQ GHU 6WXIH JHOE ZL U ® 05% Q D/KUR BHDU GHQG 6 B/LXH H R L
ZHUGHQ LQ $EVSUDFKH PLW GHP 7N JHU K@EDEMWUZL*U EHMQU R U FIQH U W

%YHVRQGHUKHLWHQ XQVHUHU .LQGHUWDJHVVWIWWH

'"HU 'LHQVW SYRMQGHW BGHLWXQJ LQ .RRSHUDWLRQ PLW LKUHU 6WHO
HUIRUGHUOLFK $QSDVVXQJHQ XQG bQGHUXQJHQ YRU

(VLVW ] X EHDFKWHQ GDVV HLOW DOQWROBHH MWW WLXQ VIVOR FHNLHXJ HA-DW Q

-XQL .RQJHSWILRQ _
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6ROOWH HLQH O0LW®ULHEHW DXNVQPDICFOHRKZLUG GLH /HLWXQJ ZHUNWLEL

BRIHUQ HLQH OLWDUEHLWHULQ LP JUsKGLHQVW GXUFK K|KHUH *HZD
NDQQ LVW GLH /HLWXQJ XQYHU]*JOLFK ]X LQJRQ FELHAW BWX © G QG (L
ODQJH LQ GHU .LWD ]X EOHLEHQ ELV GLH .ROOHJLQ DQZHVHQG
2UW YRP %XV DEJHKROW ZHUGHQ P*VVHQ ZHLO GLH 6WUD%HQYHL
XQG (LMJ®LWWDKUW ELV ]XU .LWD XQP|JOLFK PDFKHQ

6ROOWH HLQH DNXWH 1RWIDOOVLWXDWLRQ HLQWUHIIHQ ZHUGHQ
'LH (OWHUQ GHU %XVNLQGHU XQG GLH (OWHUQ GHUHQ .LKWHU D
DQZHVHQG VLQG ZHUGHQ ]XVIW]JOLFK YRQ GHU /HLWXQJ RGHU LKU

'HQ (OWHUQ ZLUG HPSIRKOHQ VLFK JHQHUHOO HLQ IXQNWLRQL
*UR%HOWHUQ 9HUZDQGWHQ RGHUWKP GDN X\QLGIH R WDHELMR O X W X DD XRI\@
VFKOLH%HQ PXVV ]XU*FNJUHLIHQ N|QQHQ

(QWVWHKW HLQH JHULQJH .LQGHU]JDKO GXUFK .UDQNKHLW )HU
OHKUDUEHLWVVWXQGHQ GLHVH DEEDXHQ

134XDOLWIWVHQWOLIFINKCHAUXIQJVYHUIDKUHQ

8P GLH 4XDOLWIWVVLFKHUXQJ XQG 4XDOLWIWVHQWZLFODKIQEGMNBVF
AXDOLWIWVPDQDJHPHQW GHU NR P PIHUEDHEYNE:B BRUBLPEH VW W | W W H
DUEHLWHQ ZLU LP VIRQBEDP EPWWO KHWDG DXV /HLWXQJ XQG HLQHU 0l
HLQHP 4XDOLWIWVHQWZLFNOXQJVSUR]JHVV 'DV 7DM)YEWPLFNORDWV
7HDP %HL UHJHOPUUNH@E@ 4ULH 4XDOLWIWWOWFKIHINGXIQ X QNR QWL
IRUWJHVFKULHEHQ

'DV 4XDOLWIWVPDQDJHPHQW EHL XQV LQ GHU .LWD KDW GLH $X1J
YHUELQGOLFK XQG HLQKHLWOLFK ]X JHVWOB \8HID JRIXFKKH @ L)DE K/
=LHOH GHU .RQJHSWLRQ YHUIROJHQ XQG GLHVH GXUFK HLQKHLWC
ZLUG GLH 4XDOLWIW GHU WIJOLFKHQ $UEHLW VLFKWEDU XQG *EHU!

'DV 46\VWEPHQWPMWHW]XQJ XQVHUH V RZALHBHE DWW LSVE DR ORMXG X HQHAH L
LWD GHU %RGGXQMWHKXQJIJVHPSIHKOXQJHQ I[+U .LQEHUWPQBV GW L
(PSIHKOXQJHQ ]XU 4XDOLWIW GHU (UJLHKXQJ %LOGXQJ X@®PHHWU

OLBHP IS KUMKLHEHGLQJHOQHQ 4XDOLW{RYIDQRHY WL QHIVH.LGBHV D
GRNXPHQWLHUHQ ZLU ZLHHUG-LOHOMVE B KRBLEGHVYRPUWQ@GLH 4XDOLWIW X
SUEMOQW KDOWHQ XQVHUHQ HLJHQHQ 4XDOLWIWVDQVSUXFK IHVW

'DEHRW LHQQVEZHW E®Y JHVHW]OLFKHQ 5HJHOXRIR &MIEOLRUNEFWU R I
OLWDUEHLWOI®LRQHGHQ $QIRUGHUXQJHQ XQG (UZDUWRQVHRBK GH!
4XDOLWIWVDQVSU+FKH VWHWLMNMWHRIXEGEHGQPLWW XBK HBHMUHQ 'RNX
GDVV ZLU VFKQHOO XQG ZLUNVDP DX| 9HUIQGHUXQJHQ UHDJLHUHQ

-XQL .RQ]JHSWBLRQ _



.LWD ODDUZLFKWHO Y ol

14 $XIVLFKWVSIOLFKW

'LH $XIVLFKWVSIOLFKW EHJLQQW \EKIQ G HQ GEWUJDHEGQGGEVV.LQGE
%HWUHXXQJV]HVMWE [YE JGIHK® W THUQLIJHQ 1DFKKDXVHZHJ DQWULWW
PLQGHVWHQV HLQ %OLFNNRQWDNW ]JZLVFKHQ GHU EULQJHQGHQ 3H
LVW®Y VHKU ZLFKWLJ GDVV GLH .LQGHU VLFK YRQ GHU )DFKNUDI\

)*U GHQ DOOHLQLJHQ 1DFKKDXVHZHJ LVW GDV VFKULIWOLFKH (LQY
DOOH DEKROEHUHFKWLIJWHQ 3HUVRQHQ VMKVHIMDOLFK LQ GHU .LQC

'LH .LQGHU VLQG ZIKUHQG LKUHV $XIHQWKDOWHY LQ GHXNQGQGH!
5¢FNZHJ GXUFK GLH 8QI|3ODNDYNUWVERKKHQY®D QBU 9HUVLFKHUXQJIV VI
7IWLINHLWHQ GLH LQ HLWHPHEX%BFRAKKIOHIW RPQGHUWDJIHVVWIWW
6SDILHUJIQJH $XVIO+«JH XQG GLH %XVIDKUW

OLW GHP $XIX@P&EPHHWUHXXQJVYHUWUDJ *EHUWUDJHQ GLH (OWHU
.LQGHUWDJHVVWIWWH DUEHLWHQGHQ OLWDUEHLWHULQQHQ

,QOHBIKHW .LQGHUWDJHVVWIWWH VLQG /HLWXQJ XQG OLWDUEHLW'
YHUDQWZRUWOLFK XQG VRUJHQ I-U GLH JU|%WP|JOLFKH 6LFKHUKH

'LH *UXQGVIW]H leU XQVHUH SIGDJRJLVFKH $UEHLW LQ LPHID QJ®I®H U
+DXV VRZLH DX| GHP $X%HQJHOIQGH VSLHOHQ N|QQHQ XQG GC
%HDXIVLFKWLYXGKNWBKEWQ]LSDWLRQ LP 7DJHVDEODXI| VLHKH 5+FN

"HLWHQHHLWVH XU $XIVLFKWXGBOQWH KWW PDLGQDEHPHQW GHU /DQGHUWLEL
AXDOLWIWVEHUHLFK .LQGHU )DFK 9HUVLRQ DOV 3UR]JHVVEHV

15 ' DWHQVFKXW|]

SRUJHQRPPMMHQ HUKWHEXKKHI DOOH 'DWHQ GLH PLW &ZHKU BAGV UHXX
% HQXW]XOQWYHR/Y S HU .LQGHUWDJHVVWIWWH HUKREHQ HOHNWUR!

ZHUGHQ QXU I+U =ZHFNH GHU .LQGHUWDJHVVWIWWH X D ODXIH
SIGDJRIJLVFKHQ $UEHLW ] % 3RUWIR®@UR G HIWSQURHKODH HQ HALKV HE®! UF
9HUEDQGVJHPHLQGHY HMZ® O'\MX @ B QIGMWO LEQH :HLWHUOHLWXQJ DQ
HQWVSUHFKHQGH U( BBMQIWKQHQVRUJHEHUHFKWLIJWHQ YRUOLHJIJW X
"HLWHUO HRWXHUQHX D PHOGHSIOLFKWLJH .UDQNKHLWHQ DQ GDV
6FKXW] GHV .LQGHVZRKOV X D OHOGXQJHQ DQ GDV -XJHQGDPW X

16 $QKDQJ

1616 FKXWINRQ]J]HSW GHU .LWD ODDUZLFKWHO

-XQL .RQJHSWOLRQ _



.LWD ODDUZLFKWHO ?£Z§

6FKXW]NRQJHSW IsU GLH .LWD ODDUZLFK)
JHPI% t D $EV  XQG t D6*%9,,, JHIJHQ .LQGHVZ

,QKDOWVYHU]JHLFKQLYV
(LQOHLWHQGH..2%.HPHUNXQJ oo et emesrs e e e

BFKXW]DXIWUDJ EHL .LQGHVZRKQOJIHLLKUGXQJe oo
BFKXW]NRQ]HSVEZLEMMHID.DU......ocomrveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesee e
'"HILQLWLRQ YRQ HLQHU .LQGHV.ZRKQJIHLIKUGXQJ.cocooo......
BEKXMVRIQ - L QuGHLLQ oo eeeee et ees e
5HIJHOXQJ XQG %HDUEHLWXQJ GHV..7KHPDV..PLW.QLWDUEHLWH
*UHQ]YHUOHW]XQJHQ *UHQJ]*EHUVFKUHLWXQJHQ..YRQ.OLWDUE]
8QVHUH 5LVLNRDQDOM H oo seemae s
%HZHUWXQJ GHU.$0.0W.DIVNXOM XU oooeereeeeeseeeeeeeeeeeeeeeeeee s

*UXQGVIW]OLFKHYV 9HUKDOWHQ GHAHYLWQRGENZWKO VL QQ K@ Y XH
(L QU L FKMLXQTeeeeeeeeeeeeeeeeeeesee e e et emees e e e et e s e e e s e s s seanesee s ess et eseesees e s ereeeseseeseene s

*UHQ]YHUOHW]HQGHYV XQG RGHU *EHUJULLIILIHV.QHUKDOWHQ )
*HZDOW YRQ .UBGGE.DQ.GHIM. H ..o
%HDUEHLWXQJ GHV 7KHPDV PLW GH.Q..LQGHUQ.LQ.XQVHUHU
BH[XDOSIGDJRJILV.EKHV. .. RQIHS MW oo

*UHQ]YHUOHW]HQGH 9HUKDOWHQVZHLVHQ..YRQ..LQGHUQ JHJ

*UHQ]YHUOHW]XQJHQ XQG *EHUJUHJIHQ HEHOH ILKEKOMW HQ N@ Q (O

%HVFKZHUGHPDQDIHPHQM oo seemeee e
%HVFBHPD QDIHPHQW...Lee e LQ.GH U oo
%HVFKZHUGHPDQDJHPHQW..Le U LOMHUQ. oo

0|JOLFKH $QKDOWVSXQNWH EHL..LQGHVZRKOJHILKUGXQJ

9HUKDOWHQ EHL OLVRHW B X MK YRRGH.UHBBQWLE........cooovevenne...

9HUKDOWHQ JHIJHQ*EHU.GHP.EHWURLIHQHQ...LQG..coo......

'DV DOOJHPHLQH 9RUJHKHQ EHL 9HUGDEKW.DXI...LQGHVZRKOJ

9HUKDOWHQ LP +LQEOLFN DXI .LQGHVZRKOJH [LKUEERWERU F K

-XQL 6FKXWINRQ]JHSW
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%URVEK*WHU 6WDUW L@VYHK® Q HWUNRHFESHN HGIL VWHURBQWXQJ %HUC
YT T 0 2 = PP

%URVRK-QGHUVFKXW]NRIQWISWZD OW XRW W@IURKN.DV.W.HO.........

-XQL 6FKXWINRQJHSW



.LWD 0DDUZLFKWHO v

1

(LQOHLWHQGH %YHPHUNXQJ

ALQGHU KDEHQ GDV 5HFKW YRU MHJOLFKHU $UW YRQ *HZ

2EZRKO YLHOH OHQVFKHQ HV VLFK QXU VFKZHU YRUVWHOOHQ N|QQ
%HVWDQGWHLO XQVHUHU DOOWIJOLFKHQ $UEHLW $XFK ZHQQ L
BHQVLELOLVLHUXQJ GHU *HV HDZRKX\D NW DQ/ WUIBIJ ¥ Q GEHV KD GHQ G I
XQWHUVFKLHGOLFKHQ 6WHOOHQ ZLHGHUKROW DX| EHVWHKHQGH
JHQWUDOH $XIJDEH DXFK YRQ XQV

2

1.

10.

6FKXW]DXIWUDJ EHL .LQGHVZRKOJHIIKUGXC

=XP WUDXMWHYEHQ @QHV NL QG H U 2% K6 WK FHHV HWYT |1XU
6WIUNXQJ HLQHV DNWLYHQ 6FKXW]HM RQDLWMGHUQ XQG -XJHC
KWWSV GH ZLNLSHGLD RUJ ZLNL %XQGHVNLQGHUVFKXW]JHVH

"LH81 .LQGHUUHFKWYVIERH YRQQBHQREL2 DP 1RYHPEHU
LOQWHUQDWLRQDOHQ .LQGHUUHFKWH ZXUGHQ YRQ 'HXWVFK
YHUJOHQFKE@PUELH GDV *UXQGJHVHW] HLQ

KWWSV ZZZ XQLFHI GH LOQIRUPLNOBOHPDWHULDOLHQ GHXWVF

NLOGHUUHFKWVNRQYHQWLRQ

'DVGHXWVFKH *UXQGJHVHW]

XQG TtKWWSV GH ZLNLSHGLD RUJ ZLNL %*UJHUOLFKHVB*HVH!
XQG BKWWNSYVY GHMXUH RUJ JHVHW]H %*% KWPO

6*% 9,1 BDFKXW]DXIWUDJ EHL .LQGBVVXQEOJIHIIKUG X
KWWS 777 VR]LDIEIBHHWIEXIFIKL D KWPO

6% 9+, (UODXEQLV leU GHQ %HWULHE HLQHU (LQU
KWWS Z2727Z VR]LYIE K\WHHWIE XIFIKL KWPO

6*% 9,,,f D/IWLINHLWVDXVVFKOXVV HLQVFKOIJLJ
KWWS 777 VR]LDIEBWHHWIEXIFIKL D KWPO

%YHVFKOXVV GHV IDQGHVMXJHQGKLOIHDXVVFEFKXV\
(PSIHKOXQJHQ XU 9HUHLQEDUNXQS$ GBFK ft D6*% 9,,,

IDQGHVJHVHW] ]XP 6FKXW] YRQ .LQGHVZRKO XQC

6FKX*
KWWSVY NLOGHUUHFKWH UOS GH ILOHDGPLQ XVHUBXSORDG /.

LQGHUWDJHV VYW IND WY HABBEN 6DW]
KWWSV NLWD UOS GH ILOHDGH 9 WR W®Q XEXNHQBIPBI|H R OBRHW

FKHB*UXQGODJHQBGHVBI/\DIW HB\6B B/EBW.D Y G B SGI

% LOGXMIY (UILHKXQJVHPSIHKOXQJHQ I«U .LQGHU
OD@MDO]
KWWSYV NLOGHUUHFKWH UOS GH ILOHX®®RD QY INDIONGHRIU 8 B IRW H

VEKXHUMBBXOGB(UJLHKXQJVHPSIHKOXQJHQ SGI

-XQL 6FKXW]NRQ]JHSW


https://de.wikipedia.org/wiki/Bundeskinderschutzgesetz
https://www.unicef.de/informieren/materialien/deutschland-und-die-un-kinderrechtskonvention/38832
https://www.unicef.de/informieren/materialien/deutschland-und-die-un-kinderrechtskonvention/38832
https://de.wikipedia.org/wiki/Bürgerliches_Gesetzbuch
https://dejure.org/gesetze/BGB/1666.html
http://www.sozialgesetzbuch-sgb.de/sgbviii/8a.html
http://www.sozialgesetzbuch-sgb.de/sgbviii/45.html
http://www.sozialgesetzbuch-sgb.de/sgbviii/72a.html
https://kinderrechte.rlp.de/fileadmin/kinderrechte/Materialien/Schutz-vor-Gewalt-und-Missbrauch/Vereinbarungen____8a.pdf
https://kinderrechte.rlp.de/fileadmin/user_upload/LKindSchuG.pdf
https://kita.rlp.de/fileadmin/kita/04_service/01_Gesetze_Verordnungen_Empfehlungen/2._Rechliche_Grundlagen_des_Landes_RLP/Kita-Gesetz_RP_Stand_2013.pdf
https://kita.rlp.de/fileadmin/kita/04_service/01_Gesetze_Verordnungen_Empfehlungen/2._Rechliche_Grundlagen_des_Landes_RLP/Kita-Gesetz_RP_Stand_2013.pdf
https://kinderrechte.rlp.de/fileadmin/kinderrechte/Materialien/Bildung-und-Entfaltung/Broschuere_Bildungs-_und_Erziehungsempfehlungen.pdf
https://kinderrechte.rlp.de/fileadmin/kinderrechte/Materialien/Bildung-und-Entfaltung/Broschuere_Bildungs-_und_Erziehungsempfehlungen.pdf
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11. .LQGHUVFKXW] LP /D QG NWHW @ L% KU Q NDDQGWHIR LV %

'LWWOLFK
KWWSV 777 EHWEKKOOMWHALVYHUZD O W XXQI@MPE OE HUNLE & H UWXJ

12 *XWHU 6WDUW LQWILEBE&KQOHERRSHWHQ]HQ VWIL
.LQGHUVFKXW] IU .LQGHUWDJHVVWIWWHQ ODWHULDOLHQ ]XU
WXQJ % H ULQNWWD ® WAKO

3 6FKXW]INROWHDSWODUZLFKWHO

LU JHLIHQ ,KQHQ LP )ROJHQGHQ XQVHUHU SUIYHQWLYHQ ZLH DXF

31 '"HILQLWLRQ YRQ HLQHU .LQGHVZRKOJHIIKUGXQJ

LQGHVZRKOJHIIKUGXQJ LVW MHJOLFKH $UW YRQ RIGHZD OWNHHIDPLH/F
6FKIGLJXQJ GLH LQ )DPLOLHQ GHP 8PIHOG RGHU LQ ,QVWLWXW
(QWZLFNOXQJVVW|UXQJHQ RGHU VRJDU ]XP 7RGH I+KUHQ XQG GD
EHHLQWUIFKWLJHQ 'LH *HIZKVEWQR GHWY PKQEHKIWVEVW =X XQWHUV
OLVVKDQGOXQJ DOV DNWLYH XQG GLH 9HUQDFKOIVVLIXQJ DOV
VHHOLVFKH HPRWLRQDOH *HZDOW XQG VH[XHOOH *HZDOW .LQGH!
GY OLWHUOHEHQ MHJOLFKHU $UW YRQ *HZDOW ]ZLVFKHQ (UZDFKVH
VLQG DXI GHQ 6FKXW] XQG GLH *HERUJHQKHLW GXUFK (UZDFKVHQH
JRUPHQ YRQ *HZDOW LP QD&X\WZ&8PNIOGI KOWQB®PROJHQ I«U GLH (QW
XQG -XJHQGOLFKHQ )*U VLH NDQQ GDV HLQ VFKZHUHU (LQJULII LQ
VLQG XPVR JUDYLHUHQGHU ZHQQ GLH *HIIKUGXQJ YRDKQR®HVQ H
NJQQHQ WUDXPDWLVFK VHLQ XQ® ® X& B GVK FK WWEKLH 6 W UKBUY R U U >

32 6FKXW] YRQ .LQGHUQ

.LQGHUVFKXW] LVW HLQ ZLFKWLJHV XQG VHOEVWYHUVWIQGOLFKH
ZLGPHQ

'DV ZDV GHQ .LJQGERKOINMWE ZLUG LQ HUVWHU /LQLH YRQ (OWHUQ
JHVHW]OLFKH *UXQGODJH LP *UXQGJHVHW] JHUHJHOW

$UWLNHO GHV *UXQGJHVHWIHV I+U GLHZAMROO GH WKUOHS X B [ HNK XKDX WO/
VLQG GDV QPWWUGHBKHOWH UQ XQG GLH LKQHQ ]XYRUGHUVW REOLH
GLH VWDDWOLFK K WWS$IV Q VAXD BMHOMMUOYHW GH JJ DUWB KWPO

6RPLW KDEBQH(OMUHQ@WZRUWXQJ LKU .LQG ]X XQWHUVWW]JHQ ]X I
EHIJOHLWHQ

(LQH JHVXQGH VHHOLVFKH XQG N|USHUOLFKH (QWZLFNOXQJ XQG F
DOV GDV .LQGHVZRKO EH]JHLFKQHW

)*U GLHVHV . LQGHWYWZRX®H (RWHUQ 'LH .LQGHUWDJHVVWIWWH LV
.LQGHVZRKOJHIIKUGXQJ YRU LVW HV 3I0OLFKW YRQ (UJLHKHULQQHC
WIWLJ ]X ZHUGHQ

'DEHL LVW JHQDX ]X EHREDFKWHHXQRKDBE H ZKIHXX QZIDIK EGIYH.ILFQ H

-XQL 6FKXW]INRQJHSW


https://www.bernkastel-wittlich.de/kreisverwaltung/fachbereiche/jugend-und-familie/kinderschutz/
https://www.gesetzte-im-internet.de/gg/art_6.html
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33 SHIJIHOXQJ XQG %YHDUEHLWXQJ GHV 7KHPDV PLW O]

'"HU 7UIJHU VWHOOW GXUFK HLQ JHUHJHOWHYV (LQVWHOOXQJVYHUID
IDFKOLFKHQ 4XDOLILNDWLR@XRIARMMRGDHHBIWUV|QOLFKH (LJ

%HL IHXHLQVWHOOXQJ ILQGHQ DXVI KUOLFKH 9RUVWHOOXQJVJHV
RE XQG LQZLHZHLW GLH +DOWXQJ GHV %HZHUEHUV GHU %HZHUE
$QVSU*FKHQ HQWVSULFKW

0|JOLFEBEEGLGDWHQ LQQHQ ODGHQ ZLU DQVFKOLH%HQG ]X HLQHP +
NHQQHQ]XOHUQHQ

$XI IROJHQGH 3XQNWH OHJHQ 7UIJHU XQG /HLWXQJ EHVRQGHUHV $

X 'HU 7UIJHU YHUODQJW YRQ DOOHQ QHX HLQPBX¥WH Q GHMIGIRQY G B
HLQHV )sKUXQJV]HXJQLVVHV

X 'HU 7UIJHU YHUODQJW YRQ DOOHQ OLWDUEHLWHUQ LQQHQ L
)*KUXQJV]HXJQLVVHV 'LH .RVWHQ *EHUQLPPW GHU 7UIJHU

Xx $O0OH OLWDUEHLWHU LQQHQ ZHUGHIGFRWW QEQHPHUFKX IV NRIHHAB W

X 'LH /HLWXQIVHYE 6F KX W]EMH® X4 W EHIQV HEH DIEQIEAZBHIFE@E W Z R UW O
XQG VRPLW HUVWH $QVSUHFKSDUWQHULQQHQ

X 'LH UHJLRQDOHQ +LOIVDQJHERWH I+U (OWHUQ XQG .LRGHU VL
EHNDQQW

X ,Q 'LHQVWEHVSUHFKXQJHQ XQG DQ 7HDPWDJHQ JLEW HV \
JUDJHVWHOOXQJHQ ]X GLHVHQ 7KHPHQ GLH GDQQ IDFKOLFK G

X %HL (OWHUQJHVSUIFKHQ (OWHUQDEHQGHQ IL@BMHWLF IGWHYXQ .
9HUGDFKWVPRPHQWH ZHUGHQ VHOEVWYHUVWIQGOLFK SHUV]|(
EHVSURFKHQ

X ALXU ZHU JHVFKeW]W LVW ' DNKCHUQHZ DK W IFHIKQ B LWIQD OV 7HDP YRQ
.LQGHUQ HLQHQ UHVSHNRDROGBWQ 8PJDQJ PLWH

X ,P 5DKPHQ XQVHUHU MIKUOLFKHQ .RQJHSWLRQV*EHUDUEHLW,]
BFKXW]NRQJHSW"

x '"HU 7UIJHU 'LH (LQULFKWXQJVOHLWXQJ XQWHUOLHJHQ GHU
IDQGHVMXJHQG PO GHIIMKIFKWHQ G HWG HUMWIHWVHUQUIL FKW X G
9HUEDQGVJHPHLRG@E :LWWOLFK

x 7UIJHU JHZIKUW GLH O|JOLFKNHLW ]XU 7THLOQDKPH DQ )RUWEL
XP GDV 3HUVRQDO HQWVSUHFKHQG ]X VFKXOHQ

x 'HU /JHLWXQJ ZLUG GLH UHJHOPI%MDBKLAHL QP |KIPH <PV H'ILW X B VA
NLWDEHUJUHLIHQG VWDWW

-XQL 6FKXW]INBQ]JHSW
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34 *UHQ]YHUOHW]XQJHQ *UHQ]*EHUVFKUHLWXQJHQ Y

‘R HV *UHQ]JHQ JLEW JLEW HV DXFK hEHUVFKUHLWXQJHQ *UHQ
SIGDJRIJLVFKHQ $OOMPDOXIIRBDIGOZAKB XQG RGHU SHUV|QOLFKH 9l
FKDUDNWHULVLHUW

'D GHU 0D%VWDE l«U HLQH VROFKH 9HUOHW]XQJ DXFK LPPHU PLW
P+VVHQ )DFKNUIIWH VHQVLEHO LP 8PJD @JW|HW GLBEHIQ WG XD GL IGE
NHLQHP =HLWSXQNW EHVFKIPHQ

,Q XQVHUHP $00WDJ JLEW HV YLHOH 6LWXDWLRQHQ PLW .LQGHUQ
l+KUHQ N|QQWHQ

9HUVWIUNW ZHUGHQ N|QQHQ GLHVH G XURXL S BIW W RIEHWORIUGGH S KWQ/IH
XQG RGHU 8QJHGXOG GHV 3HUVRQDOV 6R NDQQ ] % GLH ODXWH
XQEHGDFKWH %HPHUNXQJ GHU )DFKNUDIW YRQ .LQGHUQ DOV JUHQ

341 8QVHUH 5LVLNRDQDO\VH
,P*UXSSHQEHUHLFK GHV =DXEHUZDOGHV VLQG GDV EHLVSLHOVZHL
X 'LH $RQG $XV]LHKVLWXDWLRQ
x (VVHQV]HLWHQ
x 'LH :LFNHOVLWXDWLRQ
X %HJOHLWXQJ EHLP 6FKODIHQ
X .XVFKHOHLQKHLWHQ
X hEHUIRUGHUXQJ GHV 3HUVRQDOV 6WUHVV 8QJHGXOG 5HL]ED
P *UXSSHQEHUHLFKHWUWLQBPEIDVZIEHLYSLHOVZHLVH
x 7TRLOHWWHQVLWXDWLRQ
x 3HUVRQHOOH (QJSIVVH XQG GDGXUFK EHGLQJWHU 6WUHVV 5H
x 8P]LHKVLWXDWLRQ
x (VVHQVHLWHQ
X $QJHERWV]HLWHQ
X 'HU $XIHQWKDOW YRQ (UZDFKVHQHQ LP 7TRLOHWWHQ :DVFKUDX

35 WAHUWXQJ GHU $OOWDJVNXOWXU

'"HU 6FKXW] GHV .LQGHVZRKOV LVW HLQ PHLVONGHIEH %W Y Q 8 WXQ DV B
XQVHUHV +DXVHYV

(V EHGDUI HLQ IDFKOLFK GLIIHUHQ]JLHUWHY 9RUJHKHQ EHL SUREC
WHREKWXQJIJHQ ELV KLQ JXU .LQGHVZRKOJHIIKUGXQJ

8QVHUH OLWDUEHLWHU LQQHQ VLQG VLFK LP .ODUHQ GDU<EHU
FODFKWSREHWIQREHQ 6LH VLQG GLH $XWRULWIWVSHUVRQHQ ZHOFK
XQG KDEFRVFKUIQNHQ

-XQL 6FKXW]INBQ]JHSW
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(V JLEW NODUH 5HJHOQ XQG 6WUXNWXUHQ LP 7DJHVDEODXI GLH D
'DPLW HLQH TXDOLWDWLY KRFKZHUWLJH XQG HLQDQGHU ZHUWVFKI
NDQQ VLQG XQVHQBHQWBULEMIQEGHUHQ 'LVNXUV PLW GHQ .LQGHUQ
BWUXNWXUHQ

'LHVH 5HIJHOQ XQG 6WUXNWXUHQ EHLQKDOWHQ QDW+UOLFK DXFK G
GLHVHU 6WHOOH LVW HV GDQQ JDAD UEHMRHEH UG YL FKWIHK WG U WD Gl
YRQ GHQ .ROOHJHQ LQQHQ XQG GHU /HLWXQJ 5:FNPHOGXQJ EHNRP
E]Z HLQHU *UHQ]*EHUVFKUHLWXQJ NRPPW

8P I+U GLHVH 3UREOHPDWLN ]X VHQVLEVWUWRAHUMQH KPEE Q0 |ZIOW FI
DXV]XWDXVFKHQ XQG HLQJHOQH )IOOH |X WKHPDWLVLHUHQ

X WIJOLFK VWDWWILQGHQGH ORUJHQNUHLVH PLW GHQ .LQGHUQ
X WIJOLFKHU $XVWDXVFK LP .OHLQWHDP

x S5HIJHOPI%LJH 'LHQVWEHVSUHFKXQJHQ LP *HVDPWWHDP

X $X%HURUGHQWOLFKH*BVBWIFKEHLWHU LQQHQ

X OLWDUEHLWHU LQQHQ -DKUHVJHVSUIFKH

Xx hEHUJDEHEXFK LQ GHP WIJOLFK GLH %HVRQGHUKHLWHQ Y
JHIHQJH]HLFKQHW ZHUGHQ

x S5HIJHOPI%LJH 'LHQVWEHVSUHFKXQJHQ LP .OHLQWHDP
x PROQDWOLFKHU ORUJHQNUHLY PLW DOOHQ *UXSSHQ

36 *UXQGVIHMW]OHEKDOWHQ GHU OLWDUEHLWHU LQQHC

XQVHUHU (LQULFKWXQJ

'LH *UHQ]YHUOHW]XQJHQ N|QQHQ KLQ XQG ZLHGHU LP SIGDJRJLVF
XQG RGHU SHUV|QOLFKH 9HUIHKO X QJH QF IGHIYD OIWW\HIULE/HL HW M/U V DOH N
9HUKDOWHQ HLQHU *UHQ]YHUOHW]XQJ NDQQ DXFK GXUFK ODQJH
LQGHUWDJHVVWIWWH KHUYRUJHUXIHQ ZHUGHQ RGHU GXUFK GL
SHUV|QOLFKH #DHBMQQJLAMDBHHLWHU YV

2EZRKO GLH *UHQ]YHUOHW]XQJHQ PHLE®W IXQ KB BV HFKMILHOW J HHWK.

x 'LH 3BHUV|QOLFKNHLW XQG :*UGH YRQ .LQGHUQ LVW XQDQ
‘LU EH]JLHKHQ JHJHQ VH[LVWLVFKHYV UDWYDOWLWIRKLHIW V GIHANKE
$UW DNWLY 6WHOOXQJ :LU YHUSIOLFKWHQ XQV .LQGHU XQDE
+HUNXQIW XQG 5HOLJLRQ ZHUW]XVFKIW]HQ VLH ]X EHJOHLWEF
DFKWHQ XQG ]X UHVSHNWLHUHQ

x .LQGHU EHQ|WLJHQ HLQHQ (QWZLFNOXQJVUDXP XP VLFK
‘LU ELHWHQ .LQGHUQ LQ XQVHUHQ $QJHERWHQ GHQ 5DXP 6HC
VWLPPXQJ XQG HLQH HLJHQH ,GHQWLWIW ]X HQWZLFNHOQ

x -HJOLFKH $UW YRQ *HZDOWVGIRQI NHLQ 7TDEXWKHPD
‘LU WROHULHUHQ NHLQH )RUP GHU *HZDOW EHQHQQHQ VLH R
EH]LHKHQ DNWLY 6WHOOXQJ JHJHQ MHGH )RUP YRQ *HZDOW 'l

x SUEHLW PLW .LQGHUQ EUDXFKW D XI|PHWEH/ID//PHUXIQEBQHXQD O |

-XQL 6FKXW]INRQJHSW
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X

LU DOOH WUDJHQ 9HUDQWZRUWXQJ |I-U .LQGHU 8P GLHVHU 9l
ZLU GLHVHV .RQ]JHSW LU ZHEEHQ UEIHWHYQUXIQE CCMN% XD OLVLH

‘LU QHKPHQ XQVHUH 9RUELOGIXQNWLRRUMW IGRK PLQGGIUHB B U J
PLVVEUDXFKHQ XQVHUH EHVRQGHUH 9HUWUDXHQVVWHOOXQJ .

.LQGHU P*VVHQ YRU 6FKDGHQ JHVFK*W]W ZHUGHQ
‘LU P|[FKWHQ GLH XQV DQYHUWUDXWHQ .LQGHU YRU N|U
OLVVEUDXFK X@& «WW]Zmo W

‘LU UHVSHNWLHUHQ GDV 5HFKW YRQ .LQGHUQ XQG -XJHQ(
ZHQGHQ NHLQHUOHL )RUP YRQ *HZDOW DQ VHL VLH SK\V

*UHQ]YHUOHW]XQJHQ ZLUG NRQVHTXHQW QDFKJHJDQJHQ
'HU 6FKXWRGHU VIWHKW GDEHL DQ HUVWHU 6WHOOH ,P
9HUDQWZRUWOLFKHQ DXl GHU /HLWXQJVHEHQH XQG ]JLHK
KLQ]X

,P (LQIHOQHQ EHGHXWHW GLHV ] %

X

X

‘LU VSUHFKHQ GLH .LQGHU PLW LIRWHZRBRXWIHIPBQ XQG QLFKW F

$QJHPHVVHQHU .JUSHUNRQWDNW ]X GHQ .LQGHUQ QXU DXI :XQ
YRQ 5HDNWLRQHQ

(UJLHKHU LQQHQ JHKHQ PLW GHP :XQVFK QDFK 11KH DQJHPHV\
GeUIHQ VLFK DEJUHQHQ VE®JHEQ DXFKHUODQJHQ YRQ GHQ .LQ¢
‘LU JHEHQ DOOHQ HLQH :DKO

o GDV .LQG NDQQ HQWVFKHLGHQ RE HV HLQ DQGHUHV .LQG
0 ZLU YHUDEVFKLHGHQ XQV PLW :RUWHQ RGHU HLQHP :LQNF
0 ZLU IUDJHQ RE HLQ .LQG EFMRIPO$Q WHHHID XD B QRGIHWMH +LO|

‘LU N*VVHQ NHLQH .LQGHU VFKRQ JDU QLFKW DX GHQ 0XQG
,QWLPVSKIUH LVW JHVFKsW]W

%HL /LHEHVHUNOIUXQJHQ GHU .LQGHU ,FK OLHEH GLFK KDE
ANSLBIHGEWDJ GLFK DXFK

*HVFKOHFKWVWHLOH ZHUGHQ PLW LKUHU RYIH ULCHGI@GHQ PAKR H L F
5HVSHNWYROOHU 8PJDQJ PLWHLQDQGHU 'LH (UJLHKHU LQQHQ

11IKH XQG 'LVWDQ] ]ZLVFKHQLQGHHIQHUQL @®HXQI XRAKUHQ (OWF
6LWXDWLRQ DEKIQJLJ PDFKHQ %VS %ULQJHQ S$EKROHQ GHL
DX%HUKDOE GHU (LQULFKWXQJ

‘LU GLH SIGDJRJLVFKHQ )DFKNUIIWH VLFKHUQ G LQHG UHONKMDX
*UHQ§QG 5HIJHOYHUOHW]XQJHQ YRQ .LQGHUQ XP LKQHQ GLH
DXI]X]JHLJHQ ] % EODXHQ )OHFN EHL DQGHUHP .LQG

‘LU IRWRJUDILHUHQ RGHU ILOPHQ NHLQH QDFNWHQ .LQGHU ]
‘LU %DE\VLWWEHHRQQLRBIGW EHDLUWHQNLQGHUQ XQG GHUHQ *HVFK

-XQL 6FKXW]INBQ]JHSW
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x LU UHIOHNWLHUHQ UHJHOPI%LJ E]Z EHL %HGDUI LQ GHU 7HI
ZLU DXI 5HIHOYHUVW|%H XQG *UHQ]YHUOHW]XQJHQ UHDJLHU
YHUZHUWEBKHVYHRUKDOWHQ DQ

X LU XQWHUVW+W]HQ GLH .LQGHU VLFROBEQXJWIS®H QH K |9 WPR MU (
Xx 6HOEVWYHUWUDXHQ XQG 6HOEVWEHZXVVWVHLQ GHU .LQGHU V

x ,P 7THDP UHIOHNWLHUHQ ZLU XQVHU (U]JLHKHUY HUK B DWX@J HQP
]IX VHQVLELOLVLHUHQ

X LU XQWHUVW W]WHQ GLH .LQGHU EHL %HGDUI GXUFK +LOIH\
DQJHPHVVHQHY 9HUKDOWHQ XQWHUHLQDQGHU ]X JHLJHQ

37 *UHQ]JYHUOHW]JHQGHY XQG RGHU «EHUJULIILIJHV 9F

*UHQ]YHUOHWDIOQGHY MBIQQ DX YHUVFKLHGHQHQ SHUV|QOLFKHQ Z
] % N|JUSHUOLFK XQG SV\FKLVFK *UHQ]YHUOHW]XQJHQ VLQG DOO
EHLP *HJHQeEHU *EHUVFKUHLWHQ 'LHV H® QIH EFKLXHKAW KM \GEHL Bt
XQEHZXVVW

hEHUJULIILIHV 9HUKDOWHQ LVW LP 8QWHUVFKLHG ]X XQEHDEVLF
XQEHDEVLFKWLIWH +DQGOXQJ E]J]Z DbX%HUXQJ 'LH EHUJULIILIH :
*HIH@IWEY VRZLH JHVHOOVFKDIWOLFKH 1RUPHQ XQG 5HJHOQ

'LH 'HILQLWLRQ YRQ *EHUJULIILIHQ 9HUKDOWHQVZHLVHQ GHU .L(
XQVHUHP %LOG YRP .LQG ELV ]XP 6FKXOHLQWULWW <EHUHLQ :LU
SIHUWBI@QVZHLVHQ

8P GLH $XIVLFKWVSIOLFKW XQG GHQ 6FKXW] GHU ZHLWHUHQ DQZH
ZLU XQV EBKRDUHHEGHP JUH Q] EHIUKIF&XW H QWHHLGGHH/P . L GUGHRK W RUW HBQ
NRQWDNRAHWHIAD G I+OLEKE QU AD.WOQ G M UMW HKR H\WWH D E]X

371 *HZDOW YRQ .LQGHWQ XQWHUHLQDQGH

$XFK .LQGHU EHJHKHQ *UHQ]YHUOHW]XQJHQ (LQH *UHQ]YHUOHW]X
XQG 5HJHOQ LQ GHU .LQGHUWDJHVVWIWW B VKHHUHYLR ULJW D XR HI® LZAHKU/G
*UHQ]YHUOHW]XQJHQ NRPPW KDEHQ ZLU I+U DOOH JOHLFKHUPD %
'LHVH 5HJHOQ XQG :HUWYRUVWHOOXQJHQ ZHUGHQ LPPHU ZLHGHU
5DXIHUHLHQ XQWHUQGHMRQG LQ HLQHP JHZLVVHQ 0OD%H 1RUPDOLW
NLQGOLFKHQ (QWZLFNOXQJ GD]X 'LH .LQGHU ZHUGHQDYRQRXEQ
=XVDPPHOVMOEBWUWVWIQGL) XQG XQWHUHLQDQGHMO]X QT HIH/QV « W 1X C
Q|WLJ 'LH $XIJDEH GHV SIGDJRJLVFKHQ )DFKSHUVRQDOV EHVWHKW
1RUPDOLWIW sEHUVFKULWWHQ ZLUG XQG HLQJHJULIIHQ ZHUGHQ F
SV\FKLVFKHQ %HVRKEK &GIKUXQBVIHU DQGHUH NDXP ZDKUQHKPEDU I
GHQ .LQGHU @ REBIHY $ B RBIQMNW ANHOQ ,Q VROFKHQ )IOOHQ LVW HL
'RNXPHQWDWLRQ YRQ 1|WHQ (UKIUWHW VLBKJMR HMDQ ®HO G DFHWV 3 IK
(V IROJHQ *HVSUIFKH LQQHUKDOE GHU (LQULFKWXQJ NROOHJLDO
VHOEVWYHUVWIQGOLFK DXFK PLW GHQ EHWURIIHQHQ (OWHUQ 6RO
ZLU DQOMIUWMAX\PNVRQHQ YRQDFXMHOQIW,5)$0HQGDPW PLW HLQ

'LH NJUSHUOLFKH *HZDOW LVW PHLVWHQV VHKU YLHO GHXWOLFKHU
7TUHWHQ GHU .LQGHU XQWHUHLQDQGHU NRPPHQ WQMWHBK IR HAVH F

-XQL 6FKXW]INRQJHSW
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HLQ ZHLQHQGHV VLFK QLFKW ZHKUHQGHY .LQG VR ZLUG HLQJHVFK
YHUEDO JHNOIUW

'LH ORWLYDWLRQHQ GHU .LQGHU I+U GLH $XV+EXQJ YRQ N|USHUOI
HUNHQ®EDGHI%PMBHLFK LQ GHP GLH VSUDFKOLFKHQ )IKLINHLWHQ

372 %HDUEHLWXQJ GHV 7KHPDV PLW GHQ .LQGHUQ LQ XQVHU

8QVHUH .LWD VROO I+U DOOH .LQGHU HLQ VLFKHUHU 2UW VHLQ 'D
HQHQ KRKHQ 6WHOOHQZHUW LQ XQVHUHU $UEHLW XQG LVW IHVW |
3DUWL]LSDWLRQ YRQ .LQGHUQ

8P XQVHUHP 6FKXW]DXIWUDJ JHUHFKW ]X ZHUGHQ YHUVXFKHQ ZLU
OHUQHQ UWHEUEHWXQJHQ ZDKU]JXQHKPHQ XQG +LOIH DXI]XVXFKHQ
GDJHJHQ YRUJXJHKHQ :LU ELHWHQ GHQ .LQGHUQ XQWHUVFKLHGOL
]X HUOHUQHQ E]Z VLH GDI*U ]X VHQVLEHQLMVLGHWNQ MXIHEXHEH QHKJ |
HLQHQ JOHLFKEHUHFKWLJWHQ 'LDORJ PLW LKQHQ 'XUFK XQVHUHQ
.LQGHU GLH O|JOLFKNHLW VLFK IUHL ]X IX%HUQ XQG 3UREOHPH D¢
XG HUPXWLJHQ VLH LKUH OHLQXQJ NXQG]XWXQ

%HLP :HFKVHO HLQHV .LQGHV YRP =DXEHUZDOG LQ GLH %OXPHQZ
*UXSSHQNLQG 6LH XDHKHUY/G EMHQ 8ED¥V] XQG JHLIJHQ LKP ZR GD
ODOPDSSHDWUKDREHQ 6LH KIQJHQ GDQQ JHPHLQX DR FLLHDHEM X Q&H ] X
EULQJHQ 7DVFKH -DFNH XQG DQGHUH SHUV|QOLFKH *HJHQVWIQGH

6LWXDWLRQVEH]RJHQ JUHLIHQ ZLU GLH 7KHPHQ *()h+/( 0(,1 .g53(5 |
$OOWDJVLQWHJULHUW VLQG GLHVH 7KHPHQ LPPHU JHJHQZIUWLJ

X 'DV 9HUKDOWHQ XQWHUHLQDQGHU ZLUG YRQ GHQ .LQGHUQ DE
7DJHV LPPHU ZLHG MUY IDHRBEDAKIMHWQG NRPPXQLJLHUW

Xx (V JLEW NODUH 5HJHO QHSEPPHHEXPKHBLEHLQIMHQ -HIJOLFKH $UW
EHWUHIIHQGHQ .LQGHUQ VLWXDWLY DXIJHDUEHLWHW

X 'LH .LQGHU HQWVFKHLGHQ *EHU 1IKH XQG 'LVWDQ]
X LU HUPXWLJHQ GLH .LQGHU 1(,1 VDJHQ ]X G+UIHQ
LU VLQG I+U GLH .LQGHU 9RUEL Q® QX\EH YRUHRL WR/OH 6 Q G_H @ H R Q\GLKDX
X LU JHKHQ IUHXQGOLFK PLWHLQDQGHU XP XQG QLHPDQG WXW
X HQQ HLQQHQMP®JIW ARBWW GDV LFK KL OMQGIDL\W LIFIKDX |
X LU K|JUHQ HLQDQGHU ]X XQG UHGHQ PLWHLQDQGHU
x LU IUDJHQ HW@DRVZ¥BQ MHPDQG DQGHUHP KDEHQ P|FKWHQ
X LU XQWHUVW+W]HQ XQV JHJHQVHLWLJ ZHQQ HV Q|WLJ LVW
x LU VFK*W]HQ XQVHUH 8PZHOW DOV /HEHQVUDXP
x LU JHKHQ VRUJVDP PLW DOOHQ 'LQJHQ XP GLH XQV QLFKW JF
X LU QHKPHQ 5FNVLFKW DXIHLQDQGHU
Xx LU HUNHQQH® GH]IMK OHQ (PSDWKLH
X LU UHVSHNWLHUHQ XQV JHJHQVHLWLJ XQG ODVVHQ DQGHUHQ

-XQL BFKXW]NRQ]HSW
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5HIJHOPI%LJ *EHQ ZLU PLW GHQ .LQGHUQ ]X HUNHQQHQ ZLH VLFK
ZLU PDFKHQ N|QQHQ ZHQQWDQ MHBEBQGHPHDHHKWZDY NDSXWW JHP
ZLHGHU EHVVHU JHKW

373 6H[XDOSIGDJRJLVFKHV .RQ]JHSW

'DV 7KHPD B6H[XDOHU]JLHKXQJ ILQGHW LQ XQWHUVFKLHGOLFKHQ 6L
VHKHQ ] % LQ GHU :LF NN OYH V8 IWABNG WHEHDS&HQV . LQGHUQ JLEW %
$OWHU OHJHQ ZLU :HUW GDUDX|I GLH .JUSHUWHLOH 3HQLV XQ
9HUQLHGOLFKXQJHQ ]X YHUZHQGHQ :LU JHEHQ GHU NLQGOLFKHQ
*HWROHFKWHU ZDKU]JXQHKPHQ XQG ]X HQWGHFNHQ ,P (OHPHQWD
EHREDFKWHQ GDVV VLFK HLQH NOHLQH .LQGHUJUXSSH LQ HLQHQ
8QWHUVFKLHGH VSLHOHULVFK ]ZLVFKH@b- XQIMWQ R@IGUO |G B RMNG @)
VSLHOHQ ,Q VROFKHQ )IOOHQ UHDJLHUHQ ZLU UXKLJ XQG JHODVVF
GDVV GLH .LQGHU PLW GLHVHP 6SLHO HLQYHUVWD QG H QDWFIKWH QX Q
ZLU GDUDXI GDVV *UHQ]HQ WIJOLFK QHX GHILQLHUW ZHUGHQ N|Q
ZDV GLH GHU DQGHUH QLFKW P|FKWH (V ZHUGHQ NHLQH *HJHQVWI
=XGHP NRPPHQ .LQGHU D XFKQKQXNUBIHWPWWOBXQJHQ DXI XQV ]X
*HVFKZLVWHUFKHQ XQWHUZHJV LVW RGHU JHUDGH JHERUHQ ZXL
(UNOIUXQJHQ NLQGJHUHFKWHU /LW EDWRW X PUSE G QERFKG AKNE-FKHUQ

374 *UHQ]YHUQHWRPQ®H QVZHLVHQ YRQ .LQGHUQ JHJHQ+EHU
=X GLHVHQ 9HUKDOWHQVZHLVHQ JHK|UHQ I+U XQV
x .JUSHUOLFKH *HZDOW EHL%HQ ]JZLFNHQ WUHWHQ VFKODJHQ
X %HOHLGLIXQJHQ
x 'DXHUKDIWHV 9HUVWR%HQ JHJHQ 5HJHO QOGHNVDWIJOLFKHQ OLW

'LHISDJRJIJLVFKHQ )DFKNUIIWH JHKHQ PLW GHP .LQG LQV *HVSUIFK
YHUOHW]HQGH 9HUKDOWHQ PLW LKQHQ PDFKW (V ILQGHQ NHLQH %
ZHLWHUKLQ ZHUWVFKIW]HQGHX)®E KONAKIWYID B H B K Q QGAHHOMU Z+Q V F K W H
VWIUNW YRU VRGDVV VLFK XQHUZ*QVFKWH 9HUKDOWHQVZHLVHQ D
QHQ ZHOFKH %HG*UIQLVVH KLQWHU GHP NLQGOLFKHQH98HKIQWUIg
LKU 9HUKDOWHQ JHJHQ+EHU GHP .LQG 8QVHUH %DVLV VLQG HLQ

+LOIHSODQ :LU I*KUHQ (OWHUQJHVSUIFKH XP GLH (OWHUQ I+U GLH
NJUSHUOLFKHU *HZROX\WP A QWG HWWV H

3.8 =XVDPPHQDUEHLW PLW GHQ (OWHUQ

‘HQQ HV XP GDV 7KHPD .LQGHUVFKXW] JHKW LVW HLQH SDUWQHU\
GHQ (OWHUQ 3HUVR QHRQNRUBIBEH Q KWWY R % HQEDQAEWWLINHLW

(LQH LGWHOWRRPHQDUEHLW PLW GHQ (OWHUQ JHK|UW ]XP 6HOEV
XQVHUH UHJHOPI%LJHQ (OWHUQJHVSUIFKKKQGWZ$ENE RQHV SRV
(OWHUQYHUWUHWHUYHUVDPPOXQJHQ XQG (OWHUQUDEMHUEH 'KBEHC
EHVRQGHUVXQQ .BRQVEONWVLWXDWLRQHQ ZLFKWLJ 6LHKH %HVEKZ}

'LH OLWZLUNXQJ XQG %HWHLOLJXQJ GHU (OWHUQ EHL GHU (LQVFKI\
.LQGHUQ N|USHUOLFKH *HZDOW YRQ .LQGHUQ XQWHUHLQDQGHU
(QWVFKHLGXQJ *EHU GHQ X0IG VREDBMW EGIIH (O WIKWDG ZLUG JHIHQ-
GDUJHOHJW XQG LQ GHU )DOOGRNXPHQWDWLRQ EHJU*QGHW %H
ZDKUJHQRPPHQ

-XQL BFKXW]NRQ]JHSW
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%HUHLWV ZIKUHQG GHU (LQJHZ|KQXQJV]HLW QDFK GHP %H@OLQH!
HLQHQ (LQEOLFN LQ XQVHUH $UEHLW XQG EHNRPPHQ HLQHQ (LQGU

1DFK JHOXQJHQHU (LQJHZ|KQXQJ KDEHQ GLH (OWHUQ GLH 0|JOLFK
HLQHQ (LQEOLFN LQ XQ8RIWDHI PQYWDHQ XREEHHQ DEHU DXFK LQ C
LQ GHU *UXSSH EHNRPPHQ 'DEHL LVW HV XQV ZLFKWLJ GDVV GLH

.RPPW HV ]X HLQHP 'LVSXW XQWHU .LQGHUQ ZHUGHQ DO GIW HE® WU |
BWUHLWLIJNHLWHQ GLH ZLU LQ GHU BLWXDWLRQ PLW GHQ .LQGHUC

9RQ (OWHUQVHLWH ZHUGHQ ,QIRUPDWLRQHQ DQ XQV KHUDQJHWI
DXIPHUNVDP JHPDFKW ZHUGHQQ &\WBWAURDE K U B QU DSEAHHWI/B , Q VW L
DQ XQVHUHU ,QIRZDQG DXVKIQJHQ ] % YRP .LQGHUVFKXW]EXQG :L
LQ ODQGHUVFKHLG

1HEHQ GHQ 'DWHQVFKXW]EHVWLPPXQJHQ GDVQWHBERW JXHPGPH.QQ
ZLU VHKU DXI GLH $EKROEHUHFKWLJXQJHQ I-U XQVHUH .LQGHU :LC
EHNDQQW HLQ .LQG DXV GHU .LWD DEKROHQ VR GDVV DXVVFKOLH

(V JLEW HUHM QVYQULFKWXQJ GLH IHVWH 5HJHO GDVV QLHPDQG (
‘:LFNHOUDXP GLH 7TRLOHWWHQ EHWUHWHQ GDUI VRIHUQ VLFK GRUYV

39 *UHQ]YHUOHW]XQJHQ XQG *EHUJULIILIHYVY 9HUKDO

J)DEKNUIITWHQ

*UHMHIYOHW]HQGH XQG RGHU < EHUJULIILJH 9HUKDOWHQVZHLVHQ G|
$OOWDJ VLQG

X %HOHLGLJXQJHQ LQ MHJOLFKHQ )RUPHQ

x (OWHUQ VHW]HQ VLFK *EHU EHVWHKHQGH 5HJHOQ GHU .LQGHU
X (OWHUQ VFKUHLEHQ GH® YbBRKNWE M MY Y RIW WD H DBXV]XI+KUHQ L
x (OWHUQ HUVWHOOHQ LKUH HLJHQHQ 5HJHOQ I+U LKUH .LQGHU
x (OWHUQ KROHQ LKU .LQG UHJHOPI%LJ ]X VSIW YRQ GHU .LQGH
X 5HVSHNWORVH 9HUKDOWHQVZHLVHQ

X $QVFKUHLHQ GHU )DFKNUIIWH

X $XVVSUHFKHRKXRQHQ

X .JUSHUOLFKH *HZDOW

8P XQV DOV )DFKNUIIWH GDJHJHQ ]X VFK*W]HQ JHKHQ ZLU LQ XQV
IROJHQGHUPD%HQ XP

X *UHQ]YHUOHW]HQGH VRZLH *EHUJULIILJH 9HUKDOWHQVZHLVHC
X ,QIRUPDWLRDHQHUQX@WQGLH .LWDDEWHLOXQJ (MG IHUEDQGVJ
x )DFKNUIIWH I*KUHQ *HVSUIFKH PLW GHQ EHWHLOLJWHQ (OWHU
x LP 7HDP ILQGHW HLQ NROOHJLDOHU $XVWDXVFK ]X GHQ 9RUIIO
X %HL NJUSHUOLFKHU *HZDOW XQG 'URKXQJHW ZLUG XPJHKHQG ¢

-XQL BFKXW]NBRR]JHSW
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310 % HVFKZHUGHPDQDJHPHQW

3.10.1 % HVFKZHUGHPDQDJHPHQW IU .LQGHU

3.10.1.1 :LH EHVFKZHUHQ VLFK .LQGHU"

%HVFKZHUGHQ VLQG I+U XQV XQHUI*OOWH %HG<UIQLVVH GHU .LQ
%HVFKZHUGH LQ :RUWH ]X IDVVHQ 'DKHU LWLOQE WILUH®D$X VIBU XIH N
.LQGHU ZDKU]XQHKPHQ XQG JHJHEHQHQIDOOV DIDWKIZHM K DH.B & W 2
PDFKHODWKFBEHGBHRWHQ ZLU GLH 6SLHOH:QRFKPDO DXVWDXVFKHQ'

.LQGHU GLH VLFK VSUDF®& QLR VA FR GH.F IOM QPQHLP ORPHQW DXIJU
JUXVWUDWLRQ GLH :RUWH IHKOHQ IX%HUQ LKUH %HVFKZHUGH | %
OHUQHQ HUVW HLQPDO ZLH VLH VLFK EHVFKZHUWH X | DQMNG Q6KB G
HLQHU DQGHUHQ 3HUVRQ DQ]JXYHUWUDXHQ 'LHVHU %LOGXQJVSUR]
9HUVWIQGQLYV YHUVXFKHQ GXUFK )UDJHQ KHUDXV]XILQGHQ XQG K|

‘LU OHJHQ :HUVZDOW IFUIHIH JRPPXQLNDWLRQ XQG KHOIHQ GHQ .LQG
LQ LKU *HJHQ*EHU KLQHLQ]XYHUVHW]HQ :LU JHLJHQ LKQHQ 0|JOLF
]X EHZIOWLJHQ JHPHLQVDP I+U DOOH YHU\EHBW®EDIHD V] VDXFXKH QR PE
HLQ]XJHKHQ

'LH (OWHUQ VLQG HLQH ZLFKWLJH %HVFKZHUGHVWHOOH I«U LKUF
%YHVFKZHUGHQ GHU .LQGHU DQ XQV ZHLWHUOHLWHQ GDPLW ZLU G

‘LU VHKHQ %8VIF&Y HRK®FH GLH 3HUV|QOLFKNHLWVHQWZLFNOXQJ «
SIGDJRJLVFKHU )DFKNUDIW .LQG XQG (OWHUQ ]X VWIUNHQ 6LH
OLWHLQDQGHU

3.10.1.2 :RUsEHU G<UIHQ VLFK .LQGHU LQ XEWHVFKUHUBGHUWDJIHVHLQL

+LQWHU MHGHU %HVFKZHUGH VWHKW LPPH U OHOLV® HAXI @R RESHH] U HHKL
(QIKWFKXQJ =X GHQ PHQVFKMUAKKIHUIQGEHRBLH) LWNE SVIFKL\
%HOIQLXQBR]|LDOM | GENGUH % HUXQHIG G HWI QAMBH LVW GLH *UXQGYRL
NUSHUOLFKHYV XQG VHHRQGFEBWIHHIOQE AKHBAG JHLVWLIH *HVXQGH
'DV BBWL GDVV GLH .LQGHU GDV 5HFKW KD|EMNQ XPOEKQ XRRIUGEHWLD J H

X .LQGHU G-UWEH@Q VIOFKXKHV EHVFKZHUHQ ZDV LKQHQFB®EHKDJHQ E
X 'DV %HVFKZHUGHUHFKW ZLUG LQKOQWWLFK LQ NHLQHU :HLVH |

X %HLVSLHEWHWAHBQHHERWH $XVVWDWWXQJ 9HUVRUDMHURGXUG
J)DFKNWHQ LQ GHU .LQGHUWDJHVHLQULFKWXQJ

3.10.1.3 :LH EULQJHQ .LQGHU LKUH %HVFKZHUGHQ ]XP $XVGUXFEN"

%HVFKZHUGHQ VLQG QLFKW DQ HLQ OLQGHVWDOWHU XQG DXFK QL
*HUDGH EHL NOHIQEBQBEGKEQBHHL PLVFKH XQGt bMMWKQBKBD RGH
=HLFKQXQJHQ 8Q]XIULHGHQKHLW LP-BNBQH 'HHIQW B KWHYE KIZH B G B HI
YLHODWLIJHQ $XVGUXFNVIRUPHQ YRROLUQ & G QI PHEMNV ZBDK U]JKQEKP H
JHIJHEHD@DHY DOV %HVFKZHUGH ]X LQWHUSUHWLHUHQ

-XQL BFKXW]NBRR]JHSW
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3.1014 :LH JHLJHQ .LQGHU %HVFKZHUGHQ"
X 6FUHLHQ DXI GHQ %YRGHQ VFKPHL% HQ

X 6FKODJHQ 7UHWHQ %HL%HQ
X $XVVWHNMIHIDO VHLQ VLFK ]XU<FNJLHKHQ
Xx HLQ WUDXULJ LQ GHU (FNH VLW]HQ

X 6SUHFKHQ

X $Q GHU +DQG QHKPHQ X®BVEHRHMGHRK/EBHY MHPDQG DQGHUHI
HWZDV NDSXWW PDFKHQ

3.10.1.5 :LH N|QQHQ .LQGHU GD]X DQJHUHJW ZHUGHQ VLFK |]X EHVFKZ
.LQGHU OHUQHQ WLF KLIXGEPVFKZWUFK EHVFKZHUHQ

'DKHU UHJHQ GLH SIGDJRJLVFKID]X) DFEX X QIGWHD & HH VMQ &/HQ GLHVF
ZHUGHQ LQ GLH /DJH YHUVHW]W LKU 8QZRKOVHLQ ]X VS*UHQ ]X ElI
'LH SIGDJRJLVFKHQ )DFKNUIIWH IRUGHUQ VROFKH %LOGXQ LWOSHP|H
VLH HLQH OHEHQGLJH 3DUWL]LSDWLRQVNXOWXU DXIEDXHQ LQ GHLI
HLQ]XPLVFKHQ XQG ]X EHVFKZHUHQ 'D]X EHGDUI HV HLQHU EHVW
QLFKQTXD CLDOM. 19 M QO HR\G F8 Ul WFIBND] X WX Q EH]JLHKXQJVZHLVH ]X EHKDG
GLH .LQGHU XP 8QWHUVW+W]XQJ EHL GHU /|VXQJ YRQ .RQIOLNWVL
JHEHWHQ XQG HV ZLUG QLFKW LPPHU JOHLFK GLH /|VXQJ SUIVHQW

3.10.1.6 )ROJHQGH NR@NRGWMQALQGHQ LQ XQVHUHU .LWD $QZHQGXQJ
'eQVFKH (PRWLRQHQ %HVFKZHUGHQ XQG $QUHJXQJHQ DXV]X
X 6PLOMHAWKRGH
X 3XQNWWKRGH 6WULFKOLVWH
X 30DNDWH XQG %LOGHU
X OXVWHU DOV $XVZDKO
X =HLFKQXQJHQ
X .ODPPHUWKRGH
X 3RMVLRQLHUXQJ LP 5DXP EHL %LOGHUQ

3.10.1.7 'LH %Y HVFKZHUGHZDQG
x ,P (LQIJDQJVEHUHLFK GHU .LQGHUWDJHVVWIWWH LVW HLQH 0D.

x 'LH ODJQHWZDQG LVW LQ HLQH URWH XQG LQ HLQH JU*QH 6HLW
GHU .LQGHU XQG GLH JU*QH 6HLWH JHLJW GLH /|[VXQJHQ E]Z /]

X 'LH %YHVFKZHUGHZDQG ZLUG lU %HVFKZHUGHQ JHQXW]W GLH
J)DFKNUIIWH XQG (OWHUQ VLFKWEDU ]X VHLQ

-XQL BFKXW]NBRRQ]JHSW
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3.10.1.8 'HU ORQWDJVNUHLYV

X '"HU ORQWDJVNUHLY REKAQVGWHW HH QEHL ZHOFKHU GLH .LQGHFE
KDEHQ VLFK $NWLYLWIWHQ I-U GLH EHYRUVWHKHQGHN W KRQI> ]
DNWLY PLW]XJHVWDOWHQ

X 'LH :RFKMQVBEIUDJH ZLUG PLW +LOIH YRQ %LOGIGNZANNNKHGH
'RUIVSLHOSODW] GDV 0DDU GHU :DOG HWF DEJHELOGHW LVYV
NJQQHQ ZDV VLH LQ GLHVHU :RFKH PDFKHQ P|FKWHQ

3.10.1.9 OXUPHODEIUDJH

Xx 'LH OXUPHODEIUDJH ILQGHW WIJOLFK QDFK GHP OLWWDJHVVH
OLWWDJHVVHQ WHLOJHQRPPHQ KDW GLH O|JJOLFKNHLW VLFK ]
RGHU QLFKW XQG DQVFKOLH% H(IRCIIRHHXKW@HO LQ GDV *OD"

X (LQH )DFKNUDIW EHJOHLWHW GHQ 3UR]JHVV VFKUHLWHW MHGR
.LQGHV VRQGHUQ zZzHUWHW DEVFKIIRCEREGHYXHDO DXW RE GDV

X 'LH OXUPHODEIUDJH ZLUG D X % H U@ HPP MHH.@H)R BIIGHEDW N J] X/ WM D W/ DV
$XFK KLHU ZHUGHQ GLH .LQGH([RGHHIIPFOIPH QIR UHQIBUGIL®! GLDQ/C
OXUPHO DEJHEHQ KDW MHGHV .LQG GLH O|JOLFKNHLW VHLQH
LQ GLHVHU :RBNHVEKMRRXRGHE DXFK QLFKW VFK|Q JHZHVHQ LVW
HLQH )DFKNUDIW XQG GRNXPHQWLHUW GLH %HVFKZHUGHQ GH!1

3.10.1.10.LQGHUSDUODPHQW

X 'DV .LQGHUSDUODPHQW ZLUG I*+U (QWVFKHLGXQJHQ JHQXW]W
XQG DXFK I+U (QWVFKHLGXQJHQQ GHH STUND PH § WK DH.\N %oRIQHEQL X

X 'DV .LQGHUSDUODPHQW ILQGHW DOOH :RFKHQ DP 'LHQVWDJ X
x (VJLEW O9RUVLW]HQGH LP.LIQEGHUS RV OHGHUN* UNKIS S H

X 'LH (LQULFKWX@MNDBLWKHOV ZLUG GDV .LQGHUSDUODPHQW E
)DFKNUDL@WGHWSHUVSHNWLYHQ XQWHUVWsW]W

X 'LH )DFKNUDIW GRNXPHQWLHUW GLH 3DUODPHQWVVLW]XQJ ]1XC
DOQVFKOLH%HQG I-U DOOH .LQGHU

x 'DV .GAUSDQW ZRHG LP (VVUDXP VWDWWILQGHQ

X 'LH :DKOHQ I+U GDV 3DUODPHQW ZHUGHQ O0DO LP -DKU VWD
9RUVLW]HQGH ]XUsFNWUHWHQ RGHU REVWDW®WW ZHUGHQ ILQG

X 'LH 9RUVLW]HQGHQ ZHSSIHRQYBBUEKWHKD IUDHZIKOW
X 'LH 9RUVLW]HQGHQ ZHUGHQ VLFKWEDU I+U DOOH .LQGHU GHU (

3.10.1.12:R EHL ZHP N|QQHQ VLFK .LQGHU LQ XQVHUHU .LWD EHVFKZHL
*HQHUHOO EULQJHQ GLH .LQGHU LKUH %HVFKZHUGH JHJHQ<EHU DO

'DV IROJHQGH $QJHERW YHUVFKLHGHQHU %HVFKZHUGHVWHOOHQ L
ZLUNXQJVYROO ]X EHVFKZHUHQ

-XQL BFKXW]NBRR]JHSW
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X %HWHLOLJXQJVIJUHPLHQ ZLH .LQG HWUNRKH BOHE/L PLLID \ DM Q. LK
XQG .LQGHUSDUAOROWERIW 9RUNWIIWFIHQGHQ DXV MHGHU .LQGHUJL

X .LQGHUVSUHFKVWXQGH EHL GHU (LQULFKWXQJVOHLWXQJ

X %YHVFKZHUGHKHOIHU DQGHUH .LQGHU RGHU (UZDFKVHQH G
%HVFKZHUGH XQWHUVWW]HQ

3.10.1.12HOFKH NRQNUHWHQ $GUHVVDWKG HW NG IQHD @l \BIE KI ZVLURGKH I3 UG H<
YRUVWHOOHQ"
X $OOH )DFKINRKNUIIW [+U .LQGHUSHUVSHNWLYHQ

X (LQULFKWXQJVOHLWXQJ
X %eUJHUPHLVWHU

X +DXVZLUWVEKDIWVNUDIW
x (OWHUQ

3.10.1.13:LH N|QQHQ .LQGHU HUPXWLJW ZHUGHQ HV ZHLWHU]XVDJHQ
PLWWHLOHQ"
X HUWVFKIW]XQBGHRIHQERNWLIHQ XQG DXVGU*FNHQ
x 3URIHVVLRQHOOH +DOWXQJ LP 7HDP
X .LQGHU HUPXWLJHQ

3.10.1.14:L.H ZHUGHQ GLH %YHVFKZHUGHQ GHU .LQGHU DXIJHQRPPHQ XC

‘HQQ HLQH %HVFKZHUGH XQPLWWHO E D ULEHN B QERIEG WU %E XH 0 GHH QHY/ G
NDQQ ZLUG GLH %HVFKZHUGH QXU GRNXPHQWLHUW ZHQQ VLH I-U

‘HQQ %HVFKZHUGHQ YRQ .LQGHUQ DOOHUGLQJV QLFKW XQPLW
VHOEVWYHUVW I QZOIUFKH @ DEKVIK QHHRFFHQ XQG ]X GRNXPHQWLHUHQ

JHUDWHQ 'LHVH 'RNXPHQWDWLRQHQ ZHUGHQ VR DQ GHU %HVFK.
YHUZDKUW GDVV VLH DOOHQ %HWHLOLJWHQ YHUVWIQGOLFK XQG ]

8P %HVFKDHYRQ .LQGHUQ DXJJXIQHKRPHQIVHMIHH OHWKRGHQ HLQ
x *HVSUIFKVUXQGHQ
X %HIUDJXQJHQ GHU .LQGHU
X $XIVWHOOXQJHQ XQG 6NDOLHUXQJHQ
X $PSHODEIUDJHQ
Xx GDV $UEHLWHQ PLW 6PLOH\V
X %HVFKZHUGHZDQG

-XQL BFKXW]NRR]JHSW
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3.10.1.15:LH ZHUGHQ GLH %HVFKZHUGHQ ZA WG .$ X3 HOU HE BHDUFEKDLIWHHQV " : L

(LQPDO DXIJHQRPPHQH %HVFKZHUGHQ EOHLEHQ QLFKW IROJHQOR)
(LQJHOIDOO HQWVFKLHGHQ RE $EKLOIH JHVFKDIIHQ ZHUGHQ NDQQ
%HDUEHLWXQ@H GG PFHWFKQ GLH )DFKNUIIWH P|JOLFKVW GDUDXI F
KHUJXVWHOOHQ LQGHP DQGHUH )DFKNUIIWH RGHU JHJHEHQHQID
)DFKNUIIWH VLQG JHIRUGHUW %HVFKZHUGEHU YRGD.LRANER®H LQVFEK
HLQHP JHV FAKIY{WRMWOQ FKHQ ] X5 DKIPKIDQGHOQ XP ]X YHUKA®GHUQ
*HKHLPIHEYHKDQGHOW ZHUGHQ

'LHoHVFKZHUGH I*KUHQGHQ .LQGHU HOQBHMFKXQE H & VWPH WO LZJMU ZIHQ G H

X 'LH SIGRDYRKHQ )DFKNUIIWH P VVHQ VLFKHUVWHOOHQ GDVV GL
ZLH P|JOLFK HUIROJW

x 8P VLFK UHJHOPI%LJ *EHU GLH DNWXHOOHQ %HVFKZHUGHQ
EHVSUHFKHQ LVW GDV UHJHOPI%JQHFRMBIRWHVSUIFK HLQH JXW

3.10.1.16:LH ZLUG GHU 5HVSHNW GHQ .LQGHUQ JHJHQ<EHU LP JHVDPW
JHEUDFKW"

'DPLW %HVFKZHUGHYHUIDKUHQ YRQ .LQGHUQ JHQXW]W ZHUGHQ ZH
LQGHUQ UHVSHNWYRO OWH{ EW DQIHOW] X R I8 XDEKNBEN GDVV VLH GLH
GLH GDPLW YHUEXQGHQHQ *HI+KOH HUQVW QHKPHQ LQGHP VLH VL
l+U VLH XQG LKU $QOLHJHQ QHKPHQ XQG NHLQH % HWKKZWUBF K Q&
.LQGHUQ YROOHU $XIPHUNVDPNHLW XQG $QWHLOQDKPH ]X]XK|UHQ

x 'LH SIGDJRJLVFKHQ )DFKNUIIWH XQWHUVWW]J]HQ GLH .LQGHU L
HV XP %YHVFKZHUGHQ JHJHQ )DFKNUIIWH JHKW

X 'LH OHLQXQJHQ GHU .LQGHBHKDUGBIHO WLWQEHEEHNWQGHU KDEH
,GHHQ XQG +DOWXQJHQ HLQ]XEULQJHQ

X .LQGHU ZHUGHQ QLHPDOV JH]ZXQJHQ LKUH OHLQXQJHQ HQWJH
GDU*EHU LQIRUPLHUW GDVV VLH LKUH %HWHL®LJIXQJ ]X MHGH

3.10.1.17LH SIGDJRJLVFKHQ )DFKNUIIWH XQWHUVWW]JHQ VLFK GDEHL
JHVWDOWHQ

8QVHUH .LWD LVW HLQH EHVFKZHUGHIUHXQGOLFKH (LQULFKWXQJ :
HLQH ZHUWVFKIW]HQGH XQG IHKOHUIUHXQGOLFKH +DOWXQJ GHU
JHKOHUIUHXQGOLFKNHLW W UK UHHQEJKLH L Q HAHR | BURHED I$ PVHP K\DS5 OH L Q
DQJHVSURFKHQ XQG EHDUEHLWHW ZHUGHQ 8QVHU %HVFKZHUGHYF
0D% DX| GHP 9HUWUDXHQ GHU )DFKNUIIWH DXI HLQHP GHBBNQDWL
JHUDGH LP 8PJDQJ PLW %HVFKZHUGHQ *EHU GLH )DFKNUIIWH VHOE

)*U GLHVH $XVHLQDQGHUVHW]XQJ QHKPHQ ZLU DOV 7HDP XQV U]
HQWZLEFNHOQ XQG SIOHJHQ HLQH $WPRVSKIUH LQ GH@HWLFK GLH )I

3102 % HVFKZHUGHPDQDJHPHQW I|I-U (OWHUQ

/IRE %HVFKZHUGHQ 9HUEHVVHUXQJVYRUVFKOIJH XQG :*QVFKH GHU
VWHWLJ ]X <EHUSU*IHQ XQG ZHLWHU]JXHQWZLFNHOQ 'LH SIG!

-XQL BFKXW]NBRQ]JHSW
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%YHVFKZHUGHPDQDGHBHQQYWWAL¥WWRQJ YHUWUDXW XQG GLH )DPLOLH
LKUH %HVFKZHUGH LQ P QGOLFKHU RGHU LQ VFKULIWOLFKHU )RUP
JRUPXODUQXPPHU .25 XQG RGHU .25

'LH

%YHVFKZHUGHQ ZHUGHQQ GRIN XFAHD WINAWMPDIWLVFK YRP XQG LP

(UJHEQLVVH GHP %HVFKZHUGHI*KUHU U*FNJHPHOGHW

)*U GLH (OWHUQ VLQG GLH %H]XJVHU]JLHKHULQQHQ HLQHV MHGHQ .
*UXSSH GMHHWXQD GHU Yo/WNBRZDKVEHFWKX UIJHU GHU .LWD $QVSUH
$QIJHOHIJHQKHLWHQ XQG %HVFKZHUGHQ

3.10.21 *UXQGVIW]OLFKH +DOWXQJ

'HU 8PJDQJ PLW %HVFKZHUGHQ YRQ (OWHUQ .LQGHUQ XQG DQGHU
.RPPXQLNDWLRQ :L&KZHINGHIDK B QV%HIMQH &KDQFH GHU 9HUEHVVHU
HLQHU RIIHQHQ *UXQGKDOWXQJ 'LHVH .XOWXU ]X IJUGHUQ LVW
%HVFKZHUGHPDQDJHPHQW XQWHUVWsW]W XQV EHL FEHQ ( QVMDIL¥WI O ;

3.1022 )ROJHQGH .ULWHULHQ ZHUGHQ EHDFKWHW

X

X

X

X

'LH *UXQGKDOWXQJ GHU 0OLW D U E BELHVH i 2FWWG H QUAH\KFKCGHA IGAHKGIGS V

‘LU JHVWDOWHQ XGQ G %L QBXKRQUSDUWQHUVFKDIW RIIHQ XQG YH
PLW GHOHUQ XQG .RRSHUDWLRQVSDUWQHUQ

‘LU KDQGHOQ JHLWQDK GLVNUHW XQG ZHQQ Q|WLJ WUDQVSDU
%HWHLOLJXQJ HU[IIQHW OLWDUEHLW OLWYHUDQWZRUWXQJ XQ

3.10.23 =LHOH

X

X

X

X

9HUEHVVHUXQJ GHU 4XD GQWI\\W EHE QGNT LR WVW
(QWZLFNOXQJ HQ@PIBRMLWLW %HVFKZHUGHQ XQG $QUHJIXQJIH
3RWHQ]LDO YRQ %HVFKZHUGHQ XQG $QUHJXQJHQ HUNHQQHQ »

BWIUNXQJ GHXN Q6L OEKBKEXQJVSDUWQHUVFKDIW JZLVFKHQ (U]JLH
JRIJLVFKHQ )DFKNUIIWH

3.1024 :HJH XQG O|JOLF®XNMEWAHQUGHU

X

X

X

'LH (OWHUQ ZHUGHQ EHUHLWYV LP $QPHOGHJHVSUIFK «EHU GDV

7*XQHEQIHOJIJHVSUIFKH 1XP GLUHNWHQ WIJOLFKHQ 'LDORJ %HL
$QJHOHIJIHQKHLWHQ ZLUG DOOHUGLQKOWLQ IHVWHU *HVSUIFK\

3HU 7THOHIBRLYOQG (

%HVFKZHUGHQ XQG $QUHJXQJHQ N|QQHQ GLUHNW JHJHQ<EHU GHQ
LWBILWXQJ HOQWJIJHJHQJHEUDFKW ZHUGHQ

(LQULFKW X Q JAMOONHL WIXRKH O V

-XQL BFKXW]NBRR]JHSW
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THOHIRQQXPPHU
(oDLO NLWDD U ZL F KRQIDQ@ BV

‘LUG LQ GLHVHP HUVWHQ 6FKULWW NHLQH /|VXQJ JHIXQGHQ E]Z N|
QLFKW NRQVWUXNWLY EHDUEHLWHW ZHUGHQ NDQQ GHU SIGDJRJL
9HUEDQGVJHPH L QIEMG: INRW O/IDANW LHUW ZHUGHQ

3G DFKEHUDWRRDQQD %UDVFKHO
THOHIRQQXPPHU

(0DLO MRKDQQD E UZLWW\OBDUREX G H

%HL %HGDUI XQG LQ VFKZHUZLHIJHQGHQ )IOOHQ Z)DFX EFRQDGHKD J HE
7UIJHU LQIRUPLHUW XQG DQ GHU ZHLWHUHQ %HDUEHLWXQJ EHWHL

3110|JOLFKH $QKDOWVSXQNWH EHL .LQGHVZRKOJHIIK
'DV 6SHNWUXP P|JOLFKHU $QKDOWVSXQNWH I+U .LQGHVZRKOJHIIKU

'LH QDFKIROJHQG DXIJHI*KUWHQ $QKDOWVSXQNWH LQ GHU 'RNXPH
HUIDVVHQ QLFKW DOOH GHQNEDUHQ *HIIKUGXQJVVLWXDWLRQHQ 8]
KHOIHQ XQV GLH LP $QKDQH QG LMW HQ VWHHL  GBUNDRMRZHQGXQJ LV
VFKOHFKWHQ /HEHQVODJHQ XQG WDWVIFKOLFKHU *HIIKUGXQJ VWH

3.122 9HUKDOWHQ EHL OLVVEUDXFK RGHU MHJOLFKHU $
‘'HQQ HLQ .LQG YRQ VHLQHQ (UIDKUXQJHQXEWHHQ FEWE Y RGHWHDL BLA

X 5XKH EHZDKUHQ XQG QLFKWV sEHUHLOHQ 'LH 7UHQQXQJ YRQ
JHZIKUOHLVWHW EHYRU GHU 7IWHU E]Z GLH 7IWHULQ YRQ GF
GD]X NRPPHQ GDVV GHMHUIMHDXEJY XRHHLQHY 9HUGDFKWYV GD
2EHUVWHYV *HERW VLQG GHVKDOE LPPHU GLH 6LFKHUKHLW XQC

X 8QWHUVW W]XQJ XQG +LOIH KROHQ :LU EHVSUHFKHQ GHQ )D¢
8QWHUVWeW]XQLIWGHHWI DRVRDHQ )DFKNUDIW XQG JJI GHV -XJHQ
GDULQ EHVWHKW GHQ 9HUGDFKW DE]JXNOIUHQ GDV .LQG YRU
GLH )DPLOLH PLW GHP EHJU*QGHWHQ 9HUGD F KW RIGRHUWGE H P HIQV

X 'DV 7KHPD VH[XHOOHU OLVVEUDXFK LQ GHU *UXSSH VHQVLEH
XQG hEXQJHQ NDQQ PDQ EHLVSLHOVZHLVH GHQ .LQGHUQ ]X °
VH[XHOOHQ OLVVEUDXFK JLEQGKHQQXEMQ EHWIERILHQWOKUHQ G
DXFK VFKOHFKWH *HKHLPQLVVH JLEW +EHU GLH PDQ VSUHFKH

X *HI*KOH WIXVFKHQ HLQHQ QLFKW LPPHU 'HVKDOE QHKPHQ ZL|
GDVV HLQ OLVVEUDXFK YRUOLHJHQ N|QQWH

31I39HUKD OVWQHMBHIHGH P EHWURIIHQHQ .LQG

x LU YHUPLWWHOQ GHP EHWURIIHQHQ .LQG GDVV HV NHLQ
ZLGHUVSUsFKOLFKHQ *HI*KOHQ YHUVWDQGHQ XQG DN]JHSWLHU

-XQL BFKXW]NRBRD]HSW


mailto:johanna.braschel@vg-wittlich-land.de

.LWD ODDUZLEKWHO Y ol

x 'HU 6FKXW] XQG GLH 6LFKHUKHLW GHV .LQGHV ZHW GHXBBDIK
OLVVEUDXFKY JHIJHQ*EHU GHU )DPLOLH JHIX%HUW ZLUG

X LU EDXHQ EHKXWVDP HLQHQ .RQWDNW [XP .LQG DXI

X LU HUPXWLJHQ GDV .LQG GD]X *EHU VHLQH (UOHEQLVVH *HIle«F
Xx LU JODXEHQ GHP .LQG EHGLQJXQJVORMXQG EH]JLFKWLJHQ HV
X LU VLJQDOLVLHUHQ GHP .LQG GDVV ZLU LKP KHOIHQ ZROOHQ

3.14'DV DOOJHPHLQH 9RUJHKHQ EHL 9HUGDFKW DXI .L
X (UNHQQHQ P|JOLFKHU .LQGHVZRKOJHIIKUGXQJHQ

o0 'LH '"ULQJOLFKNHLW ZLUG HLQJHVEFKIW]W OLHJHQ JHZLFK\
HLOQHQGHVZRKOJHIIKUGXQJ YRU"

o 'LH SIGDJRJLVFKH )DFKNUDIW VFKIW]W JHPHLQVDP PLW HL
SIGDJRIJLVFKHQ )DFKNUDIW GLH .LQGHVZRKOJHIIKUGXQJ F

o $XIIIOOLINHLWHQ ZHUGHQ PLW JHLWOLFKHU (LQRUGQXQJ

0 'LH 5LVLNRHLQVFKIW]XQJ HKHG:GRWKXPHRWILHY WP VL
$QKDQJ

X $XVWDXVFK LP 7THDP XQG PLW GHU /HLWXQJ

o %HL DOOHQ )IOOHQ LQ GHQHQ 9HUGDFKW DXIl .LQGHVZRK
GLH .IMLDVXQJ HLQJHVFKDOWHW

o 'LH .UYWDWXQJ LQIRUPLHUW GHQ 7UIJHU GHU (LQULFKWXQJ

o (LQH ,QVRZWHWHHYDFKNUDIW ZLUG ]XU %HUDWXQJ XQ
(LQVFKIW]XQJ KLQ]XJH]RJHQ .DWKROLVFKH /HEHQVEHUDYV
VHNUHWDWLDWWIHE HUWBWOLFK#ELVWXP

X *HPHLQVDPH 5LVLNRHLQVFKIW]XQJ GDUDXIKLQ ZLUG GDV ZHL\
VHXQQG GRNXPHQWLHUW
'LUG GHU 9HUGDFKW EHVWIWLJW JLEW HV YHUVFKLHGHQH 0]Jt

(o]

=XQIFKVW ZLUG LQ HLQHP EHUDWHQGHQ *HVSUIFK GLH 6LW
RGHU 6RUJHEHQHFEMNAWLHUW XQG EHVSURFKHQ

BWHOOW GDV *HVSUIFK PLW G HKL QUH LZHKOWOR WY I H Bl HIK K@ IXJQN H C
l+U GDV .LQG GDU ZHQGHW VLFK GLH /HLWXQJ GHU (LQUL
-XJHQGDPW

$XIVWHO CBHF® XM [BF-OWQHYV XU 6LFKHUVWHOOXQJ GHV .LQGHV
'LH )DPLOLH ZLUG GXUFK XQVHUH (LQULFKWXQUXQEWGWH X®
GHU .LQGHVZRKOJHIIKUGXQJ HQWJHJHQ ]X ZLUNHQ (V ZHU
DQJHERWHQ

BROOWHQ GLH %HWHLOLJWHQ ]X GHU (LQVFKIW]XQJ NRPPHQ
VFKULIWOLFKHU 6FKXW]SO DQJ H QHAUDLUFENHHLOMH WG BEH ORKMFK U |
HLQJHOHLWHW ZHUGHQ N|QQHQ XP GLH *HIIKUGXQJ DE]XZF
HUIROJW GDV *HVSUIFK PLW GHQ 3HUVRQHQVRUJHEHUHFKWL
OLWDUEHLWHULUQFKQZBHBHEWIJOLFKH +LOIHQ XQG 8QWHUV\

-XQL BFKXW]NRQ]HSW
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'LH 9HUHLQEDUXQJHQ ZHUGHQ VFKULIWOLFK IHVWJHKDOWHC
VLHKH $QKDQJ B6FKXW]SODQ ]XU 6LFKHUVWHOOXQJ GHV .LQ

BROOWHQ GLH O|JOXVKNHEMH®D XPLBK\W PDPLOLH ]X XQWHUV
GDKLQJHKHQG EHUDWHQ JJI SURIHVVLRQHOOH +LOIH |
(UILHKXQJVEHUDW X QW VIBHX®! MEXIRIG D \G EXIHQGDPW VWHKY
6HLWH +L)DFENHWWE HLQH HQWVSUHFKHQGB ¥HORL®Q-U tH
JROJHIJHVSUIFK ZLUG YHUHLQEDUW

0 hEHUSU*IXQUUGBHNKHQVY GHU =LHOYHUHLQEDUXQJ
, P YHUHLQEDUWHQ )ROJHJIJHVSUIFK ZLUG GLM:LUNVDPNHLW G
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Kreisverwaltu nN
Bernkastel
Wi ©lich

,Guter Start ins Kinderleben-
Erziehungskompetenz starken!®

Kinderschutz fur Kindertagesstéen

Materialien zur Unterstltzung
4. Auflage 2022




Vorwort

Kinderschutz ist eine wichtige Aufgabe fur alle im Landkreis Bernkastel-Wittlich. Den
Erzieherinnen und Erziehern in den 76 Kindertagesstatten kommt im Kinderschutz eine
besondere Rolle zu. Mit ihrer Beobachtungsfahigkeit und Fachlichkeit sind sie ,nah dran“ an den
Kindern und deren Familien. In einer Vorstellungsrunde am 16.11.2010 konnten die Leitungen
der Kindertagesstatten die Beratungsfachkrafte der Lebensberatung Wittlich und der
Evangelischen Beratungsstelle personlich kennenlernen. Die Beraterinnen und Berater
unterstiitzen die Fachkrafte in den Kindertagesstatten als ,insofern erfahrene Fachkrafte*; so
die juristische Begrifflichkeit. Dabei unterstiitzen die Beraterinnen und Berater sowohl in der
Abschétzung einer Risikosituation, bei der Aufstellung eines Schutzplans (sofern erforderlich)
sowie bei der Vorbereitung eines Elterngespraches. Fallverantwortlich bleiben die
Kindertagesstatten, insbesondere die Leitungen und deren Tréger, bis zu einer eventuellen bzw.
erforderlichen Fallabgabe an das Jugendamt.

Diese herausfordernde Aufgabe gilt es zu unterstutzen. Sie erhalten hiermit die Materialien und
Informationen, die Sie bei der wichtigen Aufgabe der Risikoabschatzung einer moglichen
Kindeswohlgefahrdung, aber auch bei der Suche nach Hilfeangeboten fur Familien und deren
Kinder unterstitzen sollen. Malinahmen im Bereich der ,Hilfen zur Erziehung" werden von den
Kolleginnen und Kollegen im Allgemeinen Sozialen Dienst mit den Familien erortert. Die
Arbeitshilfe wurde aktualisiert und mit einem Dokumentationsvorschlag zur Erstellung eines
Schutzplans sowie einem Kurzablauf bei einem Verdachtsfall erweitert.

Sie unterstutzen Familien, wenn Sie auf Beratungsmoglichkeiten hinweisen oder Informationen
zu Angeboten im Sozialhilfe-, Jugendhilfe- und Gesundheitswesen an die Ratsuchenden
weitergeben kdnnen.

Herzlichen Dank fir Ihr Engagement im Kinderschutz.
Im Auftrag

1 %

(Stephan Rother)
Fachkraft Kinderschutz



Hintergriinde zum Kinderschutz und Rechtliches:

§ 8a (SGB VIII) und das Landeskinderschutzgesetz Rheinland-Pfalz

Grundsatzlich wachsen die meisten Kinder gesund auf und werden von ihren Sorgeberechtigten
gefordert und gut versorgt. Die meisten Eltern nehmen ihre elterliche Sorge ernst und sorgfaltig
wahr.

Doch auch das sind Tatsachen:

# Bundesweit: ca. 80 — 120 Todesfélle (Kinder unter 15 Jahre) pro Jahr als Folge
korperlicher Misshandlung und Vernachléassigung

# Im ersten Lebensjahr sterben mehr Kinder in Folge von Vernachlassigung und
Misshandlung als in jedem spéteren Alter

® 77% aller misshandlungsbedingter Todesfalle ereignen sich in den ersten 4 Lebensjahren

# Kindesmisshandlung ist oft mit Armut und Stress in den Familien - verstarkt durch
Drogen- und Alkoholmissbrauch - verbunden

(Quelle: UNICEF Innocenti Report Card 5, Florenz, August 2003)



Gesundes Aufwachsen — Risikofaktoren und Schutzfaktoren

Es gibt verschiedene Faktoren die eine Kindeswohlgefahrdung eher begtinstigen oder eher
minimieren konnen. Gemeint sind Risikofaktoren und Schutzfaktoren fur das gesunde
Aufwachsen von Kindern.

Kreisverwaltung
Bernkastel

Gesundes Aufwachsen —

Risikofaktoren und Schutzfaktoren

Schwierige Lebenssituationen der
Familien

Gefihl der Uberforderung

Eigene Gewalterfahrung in der Kindheit
und / oder Beziehung

Haufige Beziehungsabbriiche
Psychische Erkrankung
Suchterkrankung

Kind stellt erhdhte Anspriche an Pflege
und Versorgung

... fihren nicht zwangslaufig
zur Kindeswohlgefahrdung

Wittlich

< Schutzfaktoren >

Gewaltfreie Paarbeziehung

Erleben von Selbstwirksamkeit
Soziales Netzwerk

Bezugsperson: vertraut — verlasslich —
verfugbar

Robustes, kontaktfreudiges
Temperament der Kinder

Entwicklungsadaquate Aufklarung tber
die besondere Situation der Eltern (-teile)

Selbststarkungskrafte des Kindes
vorhanden (Resilienz)

STARKEN starken -
SCHWACHEN schwéchen!




Das Landesgesetz zum Schutz von Kindeswohl und Kindergesundheit

Das Landeskinderschutzgesetz richtet sich an alle Familien und deren Kinder. Jedoch kommen
Familien in besonderen Lebenssituationen eine besondere Aufmerksamkeit zu, da hier das Wohl
von Kindern eher hinterfragt werden muss.

In einer Zweiteilung will das Gesetz einerseits die Kindergesundheit férdern und andererseits
direkt das Wohl von Kindern fordern und deren Schutz sicherstellen.

Kreisverwaltung

Landeskinderschutzgesetz Bernkastel
Wittlich
21.03.2008
8§
Landesgesetz

zum Schutz von Kindeswohl und Kindergesundheit

Verbesserung Forderung Kindergesundheit
Kindeswohl / Kinderschutz Durch gesteigerte
durch Aufbau lokaler Netzwerke Inanspruchnahme der

und Entwicklung Friiher Hilfen U-Untersuchungen

Zielgruppe: Alle Familien , besondere Aufmerksamkeit gilt

Familien in benachteiligten Lebenssituationen




Nachfolgend, einige Kernelemente des Landeskinderschutzgesetzes:

Ziele & Kernpunkte des Gesetzes e ernkaste

Wittlich

Schutz und Férderung des Kindeswohls:

Auf- und Ausbau lokaler und interdisziplinarer
Netzwerke

Aufbau lokaler Netzwerke (81)

Bedarfsgerechte Angebote friihzeitiger Forderung von
Erziehungs- und Beziehungskompetenzen (82)

Niedrigschwellige Angebote zur Férderung des
Kindeswohls (81)

Transparenz unterschiedlicher Hilfeangebote (83)

Wirkungsvolle Umsetzung des Schutzauftrags bei
Kindeswohlgefahrdung gemar § 8a SGB VIII (83)

Ziele & Kernpunkte des Gesetzes e Bemtasie

Wittlich

Schutz und Férderung der
Kindergesundheit:

Recht auf positive %
Entwicklung und Entfaltung
sowie Hochstmaf an Gesundheit (81)

Risiken fir gesundes Aufwachsen rechtzeitig begegnen (81)

Friherkennung von Risiken fir das Kindeswohl (§1)

Sicherstellung der erforderlichen Hilfen (81)

Bild: © pixelio / Rolf van Melis



Kreisverwaltung

Besonderheiten des Bernkastel

Landesgesetzes
Anderung anderer Landesgesetze (8§ 15-21)

X
-

[H

Wittlich

Landesgesetz tiber den offentlichen Gesundheitsdienst
Heilberufsgesetz

Landeshebammengesetz

Landeskrankenhausgesetz

Schulgesetz

Kindertagesstattengesetz-Anderung

Konkretisierung der Inanspruchnahme notwendiger Hilfen auch in Fallen von
Vernachlassigung und Misshandlung (statt wie bisher ausschlie3lich bei
Gewalt gegen Kinder oder sexuellem Missbrauch)

NEU: Kindertagesstatten sollen vertrauensvoll mit den Jugendamtern
zusammenarbeiten

Finanzielle und personelle Unterstitzung durch das Land

Kreisverwaltung

§ 3 Abs 1 Satz KiTa-Gesetz Bernlaste

,Die Forderung des Kindes in der Tageseinrichtung
umfasst seine Erziehung, Bildung und Betreuung als
Individuum und Teil einer Gruppe. Dabei wirken Eltern,
padagogische Fachkrafte, Leitungen und Trager der
Tageseinrichtung, der 6értliche und der Gberdrtliche Trager
der o6ffentlichen Jugendhilfe in einer Verantwortungs
gemeinschaft zum Wohle des Kindes zusammen.*

- Hinwirken auf die Inanspruchnahme notwendiger Hilfen:
weil Kindertagesstatten eine hohe Reichweite, bei der
Erreichbarkeit von Kindern und deren Familien haben

- Vertrauensvolle Zusammenarbeit mit den Jugendamtern
und sonstigen Stellen gesetzlich formuliert




Die Rolle der ,Insofern erfahrenen Fachkraft* (IEF) bei einem Verdacht auf
Kindeswohlgefahrdung (KWG)

Die IEF wird auf Anfrage der KiTa zur gemeinsamen Risikoeinschatzung bei Verdacht auf eine
KWG hinzugezogen. Ihr kommt die Rolle einer Beratungsfachkraft (bzw. Coach) zu und
tbernimmt damit keine Fallverantwortung.

Annhand des IEF-Bogens wird das Gesprach mit Fachkréaften, der Leitung und der IEF geflhrt.

Gemeinsam mit der Leitung und den betroffenen Erzieherinnen erfolgt eine Einschatzung des
Umfangs der Kindeswohlgefahrdung.

In diesem Einschéatzungsgespréach wird die Wahrscheinlichkeit des Schadenseintritts ermittelt.

Bei den weiteren Schritten ist zu beachten, dass gesetzlich eine Mitwirkungsbereitschaft der
Eltern gefordert wird. Sind die Eltern nicht bereit mitzuwirken und konstruktiv etwas zur
Abwehr der Kindeswohlgefahrdung beizutragen, ist das Jugendamt zu informieren.

Im Beratungsgesprach erfolgt gemeinsam eine Sammlung der unterstiutzenden Faktoren, um
eine Kindeswohlgefahrdung abzuwenden und das Kindeswohl zu férdern.

Am Ende des Gesprachs wird ein Schutzplan entwickelt. Hier werden alle notwendigen Details
festgehalten, auch ein Uberprifungstermin, sofern das Jugendamt noch nicht eingeschaltet
werden muss, zur Kontrolle der Hilfe-MalRhahmen, die die Kindeswohlgefahrdung abwenden
helfen sollen.

Weitere Bestandteile im Beratungsprozess sind:
» Dokumentation aller Handlungsschritte und UnterstiitzungsmafRnahmen
» Dokumentation der Zusammenarbeit: IEF und KiTa
» |EF Ubernimmt keine Fallarbeit, sondern die Beratung zur Einschatzung
« KiTa-Leitung bleibt fallverantwortlich, bis zu einer Fallabgabe an das Jugendamt

» Steigt das Risiko einer KWG oder sind die Eltern nicht bereit oder nicht in der Lage
mitzuarbeiten, ist unverzuglich das Jugendamt zu informieren.



Die Insofern erfahrenen Fachkrafte — Beratung fur einen ganzen Landkreis

Die Teams der Lebensberatung Wittlich im Bistum Trier und des Diakonischen Werks der ev.
Kirchenkreise Trier und Simmern-Trarbach gGmbH (Evangelischen Beratungsstelle) haben sich
fur ein gemeinsames Beratungsangebot entschieden. Beide Einrichtungen stellen mit ihren
Teams die Fachkréfte zur Beratung aller Kindertagesstatten im Landkreis Bernkastel-Wittlich.
Damit dies gelingen kann, haben sich die Einrichtungen wie folgt aufgeteilt:

IEF fUr KiTas " Bermkast

Wittlich

Kindertagesstéitteg im
Landkreis Bernkastel-Wittlich

Lebensberatung im
Bistum Trier:

« Stadt Wittlich

* VG Wittlich-Land

* VG Bernkastel-Kues

» Ortsgemeinden der ehemaligen

VG Krov-Bausendorf (jetzt zugehoérig
zur VG Traben-Trarbach)

Ev. Beratungsstelle:

* VG Traben-Trarbach

* Verbandsfreie Gemeinde
Morbach

g

* VG Thalfang am Erbeskopf

@
1
5




Wer sind die ,insofern erfahrenen Fachkrafte“?

Aktuell sind folgende Fachberaterinnen und Fachberater als ,insofern erfahrene Fachkrafte” fur
die Begleitung bei Verdachtsfallen verfugbar:

I n SOfe r n e rfa h re n e Kreisverwaltung [l

Bernkastel g

Fachkrafte (IEF): witich

Lebensberatung Wittlich LEBENSBERATUNG k
" . . WITTLICH
Herr Ludger Briinnette (Stellenleiter,Dipl.-Psych.)
Frau Ute Isselhard-Thinnes (Dipl.-Soz. FH)
065714061
Ev. Beratungsstelle/SELF Fes)
Frau Soi Papanastasiou (Dipl.-Psych.)
Frau BettinaJondral (Dipl.-Soz.) Diakoniehilft
Frau Carmen Lowen (Sozialpddagogin BA) 06541 6030
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Verfahrenswege bei einem Verdacht auf eine Kindeswohlgefahrdung im Bereich
der Kindertagesstatten

Der Ablauf bei einem Verdacht auf eine Kindeswohlgefahrdung wurde im Rahmen der Runden
Tische erarbeitet und abschlie3end wie folgt vereinbart:

11



JAN

JAN

Unverzugliche Unterrichtung des Jugendamtes durch die pad. Fachkraft bzw. Kita-Le
Telefon: 06571 14-0 bzw. Padagogischer Dienst: 06571 14-2666
Auferhalb der Erreichbarkeit des Jugendamtes:
Polizei 110 oder Krankenhaus Wittlich 06571 15-35350 (Station Kinder)

ung:



Anhang:
§ 8a SGB VIl

Schutzauftrag bei Kindeswohlgefahrdung

(1) Werden dem Jugendamt gewichtige Anhaltspunkte fur die Gefahrdung des Wohls eines Kin-
des oder Jugendlichen bekannt, so hat es das Gefahrdungsrisiko im Zusammenwirken mehrerer
Fachkrafte einzuschatzen. Soweit der wirksame Schutz dieses Kindes oder dieses Jugendlichen
nicht in Frage gestellt wird, hat das Jugendamt die Erziehungsberechtigten sowie das Kind oder
den Jugendlichen in die Gefahrdungseinschatzung einzubeziehen und, sofern dies nach fachli-
cher Einschatzung erforderlich ist,

1. sich dabei einen unmittelbaren Eindruck von dem Kind und von seiner persdnlichen Um-
gebung zu verschaffen sowie
2. Personen, die gemal 8 4 Absatz 3 des Gesetzes zur Kooperation und Information im Kin-

derschutz dem Jugendamt Daten Ubermittelt haben, in geeigneter Weise an der Gefahr-
dungseinschatzung zu beteiligen.
Halt das Jugendamt zur Abwendung der Geféahrdung die Gewahrung von Hilfen fiir geeignet und
notwendig, so hat es diese den Erziehungsberechtigten anzubieten.

(2) Halt das Jugendamt das Tatigwerden des Familiengerichts fur erforderlich, so hat es das Ge-
richt anzurufen; dies gilt auch, wenn die Erziehungsberechtigten nicht bereit oder in der Lage
sind, bei der Abschéatzung des Gefahrdungsrisikos mitzuwirken. Besteht eine dringende Gefahr
und kann die Entscheidung des Gerichts nicht abgewartet werden, so ist das Jugendamt ver-
pflichtet, das Kind oder den Jugendlichen in Obhut zu nehmen.

(3) Soweit zur Abwendung der Gefahrdung das Tatigwerden anderer Leistungstrager, der Ein-
richtungen der Gesundheitshilfe oder der Polizei notwendig ist, hat das Jugendamt auf die Inan-
spruchnahme durch die Erziehungsberechtigten hinzuwirken. Ist ein sofortiges Tatigwerden er-
forderlich und wirken die Personensorgeberechtigten oder die Erziehungsberechtigten nicht

mit, so schaltet das Jugendamt die anderen zur Abwendung der Gefahrdung zusténdigen Stellen
selbst ein.

(4) In Vereinbarungen mit den Tragern von Einrichtungen und Diensten, die Leistungen nach
diesem Buch erbringen, ist sicherzustellen, dass

1. deren Fachkrafte bei Bekanntwerden gewichtiger Anhaltspunkte fir die Gefahrdung ei-
nes von ihnen betreuten Kindes oder Jugendlichen eine Gefahrdungseinschatzung vor-
nehmen,

2. bei der Gefahrdungseinschéatzung eine insoweit erfahrene Fachkraft beratend hinzuge-
zogen wird sowie

3. die Erziehungsberechtigten sowie das Kind oder der Jugendliche in die Gefahrdungsein-

schatzung einbezogen werden, soweit hierdurch der wirksame Schutz des Kindes oder
Jugendlichen nicht in Frage gestellt wird.



In den Vereinbarungen sind die Kriterien fur die Qualifikation der beratend hinzuzuziehenden
insoweit erfahrenen Fachkraft zu regeln, die insbesondere auch den spezifischen Schutzbedurf-
nissen von Kindern und Jugendlichen mit Behinderungen Rechnung tragen. Daneben ist in die
Vereinbarungen insbesondere die Verpflichtung aufzunehmen, dass die Fachkrafte der Trager
bei den Erziehungsberechtigten auf die Inanspruchnahme von Hilfen hinwirken, wenn sie diese
fur erforderlich halten, und das Jugendamt informieren, falls die Gefahrdung nicht anders ab-
gewendet werden kann.

(5) In Vereinbarungen mit Kindertagespflegepersonen, die Leistungen nach diesem Buch erbrin-
gen, ist sicherzustellen, dass diese bei Bekanntwerden gewichtiger Anhaltspunkte fur die Ge-
fahrdung eines von ihnen betreuten Kindes eine Gefahrdungseinschatzung vornehmen und da-
bei eine insoweit erfahrene Fachkraft beratend hinzuziehen. Die Erziehungsberechtigten sowie
das Kind sind in die Gefahrdungseinschatzung einzubeziehen, soweit hierdurch der wirksame
Schutz des Kindes nicht in Frage gestellt wird. Absatz 4 Satz 2 und 3 gilt entsprechend.

(6) Werden einem ortlichen Trager gewichtige Anhaltspunkte fur die Gefahrdung des Wohls
eines Kindes oder eines Jugendlichen bekannt, so sind dem fur die Gew&hrung von Leistungen
zustandigen ortlichen Trager die Daten mitzuteilen, deren Kenntnis zur Wahrnehmung des
Schutzauftrags bei Kindeswohlgefahrdung nach 8 8a erforderlich ist. Die Mitteilung soll im Rah-
men eines Gespraches zwischen den Fachkraften der beiden o6rtlichen Trager erfolgen, an dem
die Personensorgeberechtigten sowie das Kind oder der Jugendliche beteiligt werden sollen,
soweit hierdurch der wirksame Schutz des Kindes oder des Jugendlichen nicht in Frage gestellt
wird.

8 8b SGB VIl

Fachliche Beratung und Begleitung zum Schutz von Kindern und Jugendlichen

(1) Personen, die beruflich in Kontakt mit Kindern oder Jugendlichen stehen, haben bei der Ein-
schatzung einer Kindeswohlgefahrdung im Einzelfall gegenltber dem ortlichen Trager der Ju-
gendhilfe Anspruch auf Beratung durch eine insoweit erfahrene Fachkraft.

(2) Trager von Einrichtungen, in denen sich Kinder oder Jugendliche ganztagig oder fir einen Teil
des Tages aufhalten oder in denen sie Unterkunft erhalten, und die zustandigen Leistungstrager,
haben gegentber dem Uberdrtlichen Trager der Jugendhilfe Anspruch auf Beratung bei der
Entwicklung und Anwendung fachlicher Handlungsleitlinien

1. zur Sicherung des Kindeswohls und zum Schutz vor Gewalt sowie

2. zu Verfahren der Beteiligung von Kindern und Jugendlichen an strukturellen Entschei-
dungen in der Einrichtung sowie zu Beschwerdeverfahren in personlichen Angelegenhei-
ten.

(3) Bei der fachlichen Beratung nach den Absatzen 1 und 2 wird den spezifischen Schutzbedurf-
nissen von Kindern und Jugendlichen mit Behinderungen Rechnung getragen.



Anhang: IEF-Anschreiben und Gesprachsvorbereitungs-Bogen

Bitte besprechen Sie im Team vor dem Besuch die Punkte der Einschatzungshilfen
»Risikoeinschatzunyy Das Ausflllen der Einschatzungsbogen soll vor dem Erstgespréach al
Vorbereitung dienen. Danach kann die IEF ganz konkret auf den Verdachtsfall eingehen.

U)

Sehr geehrte Erzieherinnen,

Sie haben uns im Rahmen der Abklarung zur Kindeswohlgefahrdung (88a) als insofern erfahrene
Fachkrafte hinzugezogen.

Anliegend tubersenden wir Ihnen einen Einschatzungsbogen. Damit erhalten wir erste
Anhaltspunke, die fiur die Gefahrdungseinschatzung wichtig sind.

Bitte fullen Sie den Bogen — soweit es lhnen mdglich ist — aus. Er dient zusammen mit Ihren
Beobachtungen als Gesprachsgrundlage.

Erganzend erhalten Sie eine Liste von Risikofaktoren und Anhaltspunkten, die fur lhre
Einschatzung hilfreich sein kdnnen. Bei Ruckfragen wenden Sie sich an:

Lebensberatung Wittlich Diakonisches Werk der ev. Kirchenkreise Trier
KasernenstralRe 37, und Simmern-Trarbach gGmbH

54516 Wittlich Maiweg 150, 56841 Traben-Trarbach

Tel.: 06571 4061 Tel.: 06541 6030

Fax: 06571 265328 Fax: 06541 5526

E-Mail: E-Mail:

sekretariat.lb.wittich@bistum-trier.de  self.wolf@diakoniehilft.de

Mit freundlichen GrifRRen

Das Team ddrebensberatung Wittlichund desDiakonischen Werkes



Einschatzung zur Kindeswohlgefahrdung gemalf3

§ 8a SGB VIII

Datum:

Kindergarten:

Insoweit erfahrene Fachkraft:

Anlass:



Risikoeinschatzung

1. Erscheinungsbild des Kindes:

Sicherung der Grundversorgung
(Erndhrung, Kleidung, emotionale Zuwendung, gewaltfreie Erziehung...)

Kdrperl. Erscheinung

(Unter- Uberernahrung, chronische Krankheiten, Hyperaktivitat, Verletzungen, auffallige
Ro6tungen, Bauchschmerzen, Atemstérungen, Mudigkeit...)

Psychische Erscheinung
(traurig, verschlossen, angstlich, orientierungslos, geringes Selbstvertrauen, distanzlos,
grenzenlos, apathisch, aggressiv, unkonzentriert....)

Koagnitive Erscheinung
(Sprache, Wahrnehmung, Konzentration, Uber- Unterforderung)

Sozialverhalten
(Freunde, Integration, aggressiv, riicksichtslos, kommt regelmé&Rig, punktlich, Gberangepasst,

lUgt...)




2. Risikofaktoren bezogen auf die Herkunftsfamilie

Finanzielle/materielle Situation
(Arbeitslosigkeit, Schulden, Wohnverhéltnisse)

Soziale Situation

(Integration im Wohnumfeld, Freunde, Integration innerhalb der Verwandtschatft)

Familiensituation
(Alleinerziehend, Gewalt in der Familie, kulturell bedingte Konflikte, Partnerkonflikte,
kinderreiche Familie)

Personliche Situation der Mutter

(Sucht, eingeschrankte Leistungsfahigkeit, psychische Erkrankung, Arbeitslosigkeit...)

Personliche Situation des Vaters

(Sucht, eingeschrankte Leistungsfahigkeit, psychische Erkrankung, Arbeitslosigkeit...)

Integration zwischen dem Kind und seinen Bezugspersonen

(Tagesablauf, Grenzen setzen, Bindung, Interesse, Uber- oder Unterforderung, Angebote zur
Freizeitgestaltung, Zuwendung und Aufmerksamkeit, Zuverlassigkeit bei Zeitplanung,
Absprachen...)




3. Ressourcen und Prognosen

Ressourcen des Kindes
(personliche, familiare, soziale, materielle, infrastrukturelle)

Ressourcen der Eltern
(personliche, familiare, soziale, materielle, infrastrukturelle)

4. Kooperationsbereitschaft der Eltern

(Wie oft ist die Mutter/ der Vater im Kindergarten? Wie intensiv ist die Zusammenarbeit
zwischen Ihnen und den Eltern? Werden Termine z.B. flr Entwicklungsgesprache
wahrgenommen? Werden Ihre Ratschlage und Empfehlungen von den Eltern aufgegriffen?)



Schutzplan zur Sicherstellung des Kindeswohls
(Dokumentationsvorschlag)

L= 1o ] 5 SRR
INSHtULION (KiTa, SCNUIE, ...)i i e e eeereaeeeaeeeseeseenssnnrenees
Schutzplan erstellt nach Risikoabschatzung vom: ..........ccccccvvvvvieennenn.

Prozessverantwortliche/r:

Name: ....ccooviveiieeeeee,

Erreichbarkeit; ....................

............. FUNKLiON: oo

1. Schutzplan fir

geboren am

........................................................... (Vorname, Name des Kindes),

2. Namen und Anschriften:

Mutter des Kindes:
Sorgeberechtigt?
g JagNein

Vater des Kindes:
Sorgeberechtigt?
gJa gNein

Stiefelternteil des Kindes:
Sorgeberechtigt?

gJa gNein

Weitere

Personensorgeberechtigte:

Geschwister:

(Namen, Alter, ggf. abweichende Anschriften)




3. Beteiligte Fachkrafte:

Name Funktion Trager / Einrichtung | Erreichbarkeit
Beteiligte Insofern erfahrene Fachkraft
Name Funktion Trager / Einrichtung | Erreichbarkeit

4. Kindeswohlgefahrdung auf Grund vdgewichtige Anhaltspunkte):




6. Ressourcen
6.1 Ressourcen des betroffenen Kindes:

6.3 Ressourcen des sozialen Umfeldes:



7. Schutzmaflnahme und Hilfen

Malnahme Hilfeadressat/in

Ziel

verantwortlich

Termin/bis?

8. Sind weitere Fachkrafte oder Institutionen zu informieren?

d nein
g Ja, und zwar:

Wer? Durch wen?

Information:

Bis wann?

9. Beteiligung der/s Minderjahrigeriggf. Griinde fiir Nichtbeteiligung)




11. AbschlussdokumentatiofBeendigung des Verfahrens gem. § 8a SGB VIII, 8 8b SGB VIl sowig
BKiSchG (8 4 KKG)]/Ergebnis der Uberpriifung vom ....................... ;

gd Der Schutz des Kindes ist gesichert. Weitere Mal3nahmen sind aktuell nicht erforderlich.

g Der Schutz des Kindes istht gesichert. Weitere Schutzmaflinahmen werden getroffen und ein

sofortiges Handeln ist notwendig. Folgende MalRnahmen werden getroffen:

g Informationsweitergabe an das zusténdige Jugendamt zur Prufung der Einleitung weit
Schritte. Weiterleitung an (Name der Fachkraft im Jugendamt):

g Informationsweitergabe an die Polizei zur sofortigen Gefahrenabwehr. Weiterleitung an
(Name der Dienststelle, aufnehmende/r Beamtin/Beamter):

q Bei Weiterleitung des Schutzplans an das Jugendamt: die Sorgeberechtigten wurden b
Mitteilung der hier aufgefuhrten Informationen an das Jugendamt informiert

g Andere oder weitere Schritte/MaRhahmen (Begrindung):

(Weitere Angaben unter Angabe der Gliederungsbezugsnummern auf gesondertem Blatt mit Datu
beifiigen)
Ort, Datum: .......cooeveviiiiiiiiinns

Unterschrift der/des Sorgeberechtigten

Art. 1

erer

er die

m




Beratungsstellen und Angebote zur Unterstitzung von Familien im Landkreis
Bernkastel-Wittlich

Bei der Aufstellung des Schutzplanes kann es sein, dass eine akute Kindeswohlgefahrdung nicht
festgestellt wird. Dennoch bendtigt die betroffene Familie méglicherweise weitere
Unterstitzung, damit die Risiken einer Kindeswohlgefadhrdung minimiert und die Situation fur

das Kind stabilisiert werden kann.

Bitte beachten Sie bei ihren Vorschlagen, dass die Unterstiitzungsangebote ,Hilfen zur
Erziehung“ nach dem Achten Sozialgesetzbuch, ausschlief3lich in einem Planungsverfahren

durch die Fachkréfte des Jugendamtes (Allgemeiner Sozialer Dienst) gewéhrt werden kdnnen.

Sofern ein Unterstitzungsbedarf seitens der Kindertagesstatte angenommen wird, kann dies
nach Einverstandnis der Sorgeberechtigten dem Jugendamt mitgeteilt werden (Anlage). Diese
Anfrage unterscheidet sich von der Meldung einer "Akuten Kindeswohlgefahrdung". Das
Jugendamt erértert den Hilfebedarf nach Erhalt der Unterstiitzungsanfrage.

Zur Absicherung einer Falleinschatzung ist auch eine (zunachst) anonymisierte Darstellung des
Verdachtsfalles mdglich. Hier helfen die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des

Kreisjugendamtes.

Im Rahmen der Jugendhilfeplanung wurden die nachfolgenden Sozialen Einrichtungen und

Beratungsmaoglichkeiten zusammengestellt.

Auf den Internetseiten der Kreisverwaltung Bernkastel-Wittlich befinden sich ebenfalls

Ansprechpartner/-innen fur Unterstitzungsangebote und Hilfen fir Familien

(https://Iwww.bernkastel-wittlich.de/kreisverwaltung/fachbereiche/jugend-und-
familie/allgemeiner-sozialer-dienst/beratungejp/wie auch in der Broschire ,Kinder —
Wegweiser fur werdende und junge Eltern im Landkreis Bernkastel-Wittlich“, die ebenfalls im
Internet veroffentlicht ist littps://www.bernkastel-
wittlich.de/fileadmin/Download/Kreisverwaltung/Fachbereiche/Fachbereich_12_-

_Jugend_und_Familie/Kinder2017-web.pdf







Anfrage an das Jugendamt Bernkastel€Wittlich bei Beratungs€/Unterstiitzungsbedarf
durch die Kindertagesstatte

Name Funktion

Kindertagesstatte

E€Mail

Telefon Fax:

Angabe zu den Eltern (bzw. Sorgeberechtigten) der Familie:

Name der Eltern/Sorgeberechtigten:

Name des Kindes: Geburtsdatum: Alter:

Wohnhaft: Ort StralRe Tel:

Der Beratungs€/Unterstitzungsbedarf bezieht sich auf:

g allgemeine Beratung g Betreuung des Kindes

g Erziehungsprobleme g Entlastung im Alltag

g Umgang mit dem Kind g Probleme in KiTa, Schule
g Partnerschaftsprobleme g Sonstige

g Weitere Informationen:

Die Anfrage an das Jugendamt ist mit den Sorgeberechtigten abgesprochen.
Die Sorgeberechtigten sind mit der Anfrage einverstanden und an einer Zusammenarbeit mit
dem Jugendamt interessiert:qJa g Nein

Ort, Datum:

Unterschrift Sorgeberechtigte/r (Name): ( )

Unterschrift Kindertagesstatte
(Name, Funktion): ( )




Anlage
Auszug aus: Bundeskonferenz Erziehungsberatung, "Kindesschutz und Beratung- Empfehlun-

gen zur Umsetzung des Schutzauftrages nach 8 8 a SGB VIII ", Materialien zur Beratung Bd. 13,
Farth 2006

Gewichtige Anhaltspunkte fiur die Gefahrdung des Kindeswohls

Erscheinungsbild des Kindes/Jugendlichen

massive oder sich wiederholende Verletzungen (Blutergisse, Striemen, unklare
Hautveranderungen)

sehr mager oder sehr dick

wiederholt Schmutzreste auf der Haut, faulende Zahne, unzureichende Bekleidung
Verhalten des Kindes/Jugendlichen

benommen, matt, apathisch oder stark verangstigt

sprunghaft, orientierungslos oder distanzlos

deutlich altersunangemessener korperlicher oder seelischer Entwicklungsstand

Jaktationen (Schaukelbewegungen)

haufiges Fehlen in der Schule

haufige Delikte oder Straftaten

wiederholt stark sexualisiertes Verhalten

wiederholte schwere Gewalttatigkeit gegen andere Personen

Aufenthalt an jugendgefahrdeten Orten oder wiederholt zu altersunangemessener

Zeit in der Offentlichkeit

AuBerungen, die sich auf Misshandlung, Missbrauch, Vernachlassigung beziehen



Erscheinungsbild der Erziehungspersonen
Fehlende oder erschwerte Ansprechbarkeit
Uberregtheit, Verwirrtheit
haufige Benommenheit
Verhalten der Erziehungspersonen
haufiges oder massives Schlagen, Schitteln oder Einsperren
haufige oder massive Beschimpfung, Bedrohung oder herabsetzende Behandlung
Isolation des Kindes
deutlich mangelnde Betreuung und Aufsicht, fehlende Ansprache
wiederholte oder schwere Gewalt zwischen den Erziehungspersonen

Familiare Situation
familiare Uberforderungssituationen
ausgepragte Bildungsstoérungen
Suchtprobleme
Obdachlosigkeit oder extrem kleine bzw. gesundheitsgefahrdende Unterkunft

Fehlen basaler familiarer Organisation (z. B. Nahrungsmitteleinkauf, Millentsorgung)



Soziale Einrichtungen im Landkreis Bernkastel-Wittlich

Allgemeine Sozialberatung

¥ Kurfiirstenstr. 6
54516 Wittlich
Evangelische Erziehungs-, Ehe- und
Lebensberatungsstelle
" Maiweg 150
56841 Traben-Trarbach
Lebensberatung Wittlich - Erziehungs-,
Ehe-, Familien- und
Lebensberatungsstelle des Bistums
®  Kasernenstr. 37
54516 Wittlich
Migrationsberatung fur Auslander,
Spéataussiedler, Flichtlinge
[ | .
Kurflrstenstr. 6
54516 Wittlich
Schuldner- und Insolvenzberatung
Wittlich
[ | .
Kurflrstenstr. 6
54516 Wittlich
Schwangerenberatung Bernkastel-Kues
¥ Gartenstr. 20
54470 Bernkastel-Kues
Schwangerenberatung Wittlich
[

Kurflirstenstr. 6
54516 Wittlich

Montag, 19. September 2022

Caritasverband Mosel-Eifel-Hunsriick e.V.,
Geschaftsstelle Wittlich

Klaus Schrodt
06571 9155-0
info-wittich@caritas-meh.de

Ev. Beratungsstelle Ehe-, Familien- und
Lebensberatung der Kirchenkreise Simmern-
Trarbach und Trier

Soi Papanastasiou
06541 6030
self.wolf@diakoniehilft.de

Lebensberatung Wittlich

Ludger  Brinette
06571 4061
sekretariat.lb.wittlich@bistum-trier.de

Caritasverband Mosel-Eifel-Hunsriick e.V.,
Geschaftsstelle Wittlich

Klaus Schrodt
06571 915522
k.schrodt@caritas-meh.de

Caritasverband Mosel-Eifel-Hunsriick e.V.,
Geschaftsstelle Wittlich

Thomas GroR3
06571 9155-0
t.gross@caritas-meh.de

Caritasverband Mosel-Eifel-Hunsriick e.V.,
AulRenstelle Bernkastel-Kues

Silke Heiseler
06531 9660-41
s.heiseler@caritas-meh.de

Caritasverband Mosel-Eifel-Hunsriick e.V.,
Geschaftsstelle Wittlich

Stephanie Linden
06571 9155-28
r.thesen-dimmig@caritas-meh.de
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6FKZDQJHUHQEHUDWXQJ :LWWMMOULWRYVYYHUEDQG ORVHO (LIHO +XQVU
*HVFKITWVVWHOOH :LWWOLFK

XUI-UVWHQVWU (YD ODULD *REUHFKW
"LWWOLFK
HIJREUHFKW#FDULWDYVY PHK GH

6FKZDQJHUHQEHUDWXQJ 'LDNRQLVFKHY :HUN GHU (Y .LUFKHQN!
6FKZDQJHUHQNRQIOLNWEHWXOMEXEI PPKUQIBDQDUEDFK J*PE+

.LUFKJDVVH 'RURWKHD 'HLFKHUW 0OOHU
7KDOIDQJ
VFKZDQJHUHQEHUDWXQJ WKDOIDQJ#GL

6FKZDQJHUHQEHUDWXQJ 'LDNRQLVFKHY :HUN GHU (Y .LUFKHQN!
6FKZDQJHUHQNRQIOLNW E H X®WX&1P PIHMWWRQOLWFKUEDFK J*PE+

%DFKVWU &KULVWD OH\HU
"LWWOLFK
VFKZDQJHUHQEHUDWXQJ ZLWWOLFK#GL

6FKZDQJHUHQEHUDWXQJ 'LDNRQLVFKHY :HUN GHU (Y .LUFKHQN!
6FKZDQJHUHQNRQIOLNW E H WXmW X&1P PIHWWRQOLWFKUEDFK J*PE+

%DFKVWU +LOGH +DPPHO
"LWWOLFK
VFKZDQJHUHQEHUDWXQJ ZLWWOLFK#GL

6XFKWEHUDWXQJ %HUQNDV®&MHOLWMHWYYHUEDQG ORVHO (LIHO +XQVU
$X%HQVWHOOH %YHUQNDVWHO .XHYV

*DUWHQVWU .HUVWLQ OLWWDO
%WHUQNDVWHO .XHYV
VXFKWEHUDWXQJ#FDULWDV PHK GH

6XFKWEHUDWXQJ %HUQNDV®MHOLWMHWYHUEDQG ORVHO (LIHO +XQVU
$X%HQVWHOOH %HUQNDVWHO .XHYV

*DUWHQVWU OLULDP OHXUHU
%YHUQNDVWHO . XHV
VXFKWEHUDWXQJ#FDULWDV PHK GH

6XFKWEHUDWXQJ :LWWOLFK&DULWDVYHUEDQG ORVHO (LIHO +XQVU
*HVFKITWVVWHOOH :LWWOLFK

XUI-UVWHQVWU .DWMD SHLQHKU
"LWWOLFK
VXFKWEHUDWXQJ#FDULWDV PHK GH

ORQWDJ 6HSWHPEHU

.UHLVYHUZDOWXQJ %HUQNDVWHO :LWWOLFK .XUI-UVWHQVWU



6XFKWEHUDWXQJ

B XUI-UVWHQVWU
'LWWOLFK

6XFKWEHUDWXQJ

B XUI-UVWHQVWU
'LWWOLFK

6XFKWEHUDWXQJ

B XUI-UVWHQVWU
"LWWOLFK

' LWWOLFK&DULWDVYHUEDQG ORVHO (LIHO +XQVU

*HVFKITWVVWHOOH :LWWOLFK

-RKDQQD 5DFK

VXFKWEHUDWXQJ#FDULWDV PHK GH

' LWWOLFK&DULWDVYHUEDQG ORVHO (LIHO +XQVU

*HVFKITWVVWHOOH :LWWOLFK

+HOJD 7KLHO

VXFKWEHUDWXQJ#FDULWDV PHK GH

'LWWOLFK&DULWDVYHUEDQG ORVHO (LIHO +XQVU

*HVFKITWVVWHOOH :LWWOLFK

6DUDK 5XSS

VXFKWEHUDWXQJ#FDULWDV PHK GH

6XFKWSUIYHQWLRQ &DULWDVYHUEDQG ORVHO (LIHO +XQVU

B XUI-UVWHQVWU
"LWWOLFK

*HVFKITWVVWHOOH :LWWOLFK

&ODXGLD (QJOHU

VXFKWSUDHYHQWLRQ#FDULWDV PHK GFt

6XFKWSUIYHQWLRQ &DULWDVYHUEDQG ORVHO (LIHO +XQVU

B XUI-UVWHQVWU
"LWWOLFK

ORQWDJ 6HSWHPEHU

*HVFKITWVVWHOOH :LWWOLFK

(YD +HLWN|WWHU

VXFKWSUDHYHQWLRQ#FDULWDV PHK GFt

.UHLVYHUZDOWXQJ %HUQNDVWHO :LWWOLFK .XUI-UVWHQVWU



JU*KIJUGHUXQJ (LQJOLHGHUXKUWKHOZB OWXQJ % HUQNDVWHO :LWW
VHHOLVFK EHKLQGHUWH .LQGHUK®E&G XQG )DPLOLH
-XJHQGOLFKH t D 6*% 9,,,
XUI-UVWHQVWU '"HVLUHH .UDIW
"LWWOLFK

GHVLUHH NUDIW#EHUQNDVWHO ZLWWO

JU*KIJUGHUXQJ (LQJOLHGHUXKUWKHOZB OWXQJ % HUQNDVWHO :LWW
VHHOLVFK EHKLQGHUWH .LQGHUK®®&G XQG )DPLOLH
-XJHQGOLFKH t D 6*% 9,,,
XUI-UVWHQVWU OLULDP 9RIW
"LWWOLFK

PLULDP YRIW#EHUQNDVWHO ZLWWOLFK

+HLO XQG 6RQGHUSIGDJRJBR= =HQWUXP I+U 6R]LDOSIGLDWULH X
YUKI|[UGHUXQJ

¥ 9%HHWKRYHQVWU D
"LWWOLFK
HPDLO#VS] WULHU GH

B3VI\FKRORJLVFKH 'LDIJQRVWBR=XQEBHQWUXP IeU 6R]LDOSIGLDWULH X
%HUDWXQJ JUKIJTUGHUXQJ

¥ 9%HHWKRYHQVWU D
"LWWOLFK
HPDLO#VS] WULHU GH

ORQWDJ 6HSWHPEHU

.UHLVYHUZDOWXQJ %HUQNDVWHO :LWWOLFK .XUI-UVWHQVWU



$OOJHPHLQHU 6R]JLDOHU '"LHQNMVYHUZDOWXQJ %YHUQNDVWHO :LWW

7THDPOHLWXQJ -XJHQG XQG )DPLOLH
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7HDPOHLWXQJ -XJHQG XQG )DPLOLH
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"LWWOLFK
DGHOH UXSSHQWKDO#EHUQNDVWHO ZL
)DFKEHUHLFK -XJHQG XQGHIDWLHUHDOWXQJ %HUQNDVWHO :LWW
J)DFKEHUHLFKVOHLWXQJ -XJHQG XQG )DPLOLH
¥ XUI-UVWHQVWU %HUQG %IXPOHU
'LWWOLFK

EHUQG EDHXPOHU#EHUQNDVWHO ZLWW
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B XUIsUVWHQVWU 9HURQLND .XWVFKLQ
"LWWOLFK
MXOLD VFKPLWW#EHUQNDVWHO ZLWWO
3IOHJHNLQGHUGLHQVW .UHLVYHUZDOWXQJ %HUQNDVWHO :LWMW
-XJHQG XQG )DPLOLH
¥ XUIsUVWHQVWU &DUPHQ 5LWJHQ
"LWWOLFK

FDUPHQ ULWJIJHQ#EHUQNDVWHO ZLWWO

ORQWDJ 6HSWHPEHU

.UHLVYHUZDOWXQJ %HUQNDVWHO :LWWOLFK .XUI-UVWHQVWU



(OWHUQNUHLY EHKLQGHUWKOWHQGNUHLWWBKERGHUWHU .LQGHU
H 9

%HUOLQJHU 6WU obuLD .OHLQ
"LWWOLFK
LOQIR#HEN ZLWWOLFK GH

J)DFKEHUDWXQJ .LQGHUWDJHWVMSUL®HUHIHZDOWXQJ %YHUQNDVWHO :LWW
-XJHQG XQG )DPLOLH

XUI-UVWHQVWU ODULQD JLVFKHU
"LWWOLFK
PDULQD ILVFKHU#EHUQNDVWHO ZLWWO

)DFKEHUDWXQJ .LQGHUWDJHVWIWIYHUEQOWXQJ %HUQNDVWHO :LWMW
-XJHQG XQG )DPLOLH

- XUI-UVWHQVWU 6LPRQH 'URHJHU
"LWWOLFK
VLPRQH GURHIJHU#EHUQNDVWHO ZLW W (

.LQGHUVFKXW] .LQGHU XQ@®&HLVYHUZDOWXQJ %HUQNDVWHO :LWW

-XJHQGVFKXW] -XJHQG XQG )DPLOLH
- XUI-UVWHQVWU 6WHSKDQ 5RWKHU
"LWWOLFK

VWHSKDQ URWKHU#EHUQNDVWHO ZLWW
OHKUJHQHUDWLRQHQKDXYV 'HWWDQREKUVFKXW]JEXQG %YHUQNDVWHO

- XUI-UVWHQVWU -XWWD OHUUHP
"LWWOLFK
LQIR#GNVE ZLWWOLFK GH

9HUPLWWOXQJ YRQ .XUHQ XD I{ WIOROYXQED@®G ORVHO (LIHO +XQVU
3UIYHQWLRQV XQG 5HKD ODHOBKWINYWHOOH :LWWOLFK

XUI-UVWHQVWU
"LWWOLFK
LQIR#FDULWDV PHK GH

ORQWDJ 6HSWHPEHU

.UHLVYHUZDOWXQJ %HUQNDVWHO :LWWOLFK .XUI-UVWHQVWU
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Kreisverwaltung BernkastdVittlich
KurfurstenstrafRe 1654516 Wittlich
www.BernkastelWittlich.de

Simone Droeger
Fachberatung fir Kindertagesstatten

Marina Fischer
Fachberating fur Kindertagessatten

Stephan Rother
Fachkraft Kinderschutz

Die Arbeitshilfe wurde in Zusammenarbeit mit den Kitechberatungen und den Fachkréaf-
ten Kinderschutz augen umliegenderLandkreisn erarbeitet.
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1. Kinderschutzkonzept
Intervention bei grenzverletzendem und Ubergriffige Verhalten durch Mitarbeitende
oder Kinder in deKindertageseinrichtung

Pravention ist immer bessals eingreifen zu missen. Dennoch hilft bei einéendacht ei-

nes grenzverletzenden oder ubergriffigeerhalters von Mitarbeitenden gegen Kinder so-

wie bei Kindern untereinander ein fachlich strukturiertes Vorgehen. Mit den hier vorgestell-
ten Ablaufen und Handlungsmadglichkeiten im Umgang mit Verdachtsfallen bei Gewalt, Uber-
griffen oder Machtmissbrauch karitandlungssicherhetinterstitzt werden. Wenn klar ist

wer was bis wann zu erledigen hat, kénnen solche Situationen besser bewaltigt werden.

Den vorliegenden Ablaufbeschreibuag sind entsprechend®okumentationshilfen beige-

fugt.

1.1 Handlungsablaufe bei Verdachtsfallen

Wird in einer Kindertageseinrichtungegzverletzendes bzw. tbergriffiges Verhalten durch
Mitarbeitende bzw. durch Kinder wahrgenommen, liegt es in der Verantwortung der Lei-
tung, den Trager zu informieren.

Der Einrichtungstrager ist stets fir alle Prozessschritte, die zur Bearbeitung vorchsfdia

len anfallen verantwortlich. Die Leitung wird von ihrem Trager mit der Sicherstellung des
Kindeswohles in ddfindertageseinrichtungeauftragt. Der Trager ist von Anfang an in alle
Ablaufe einzubinden. Steht die Leitusglbst unter Verdacht, hatie Persondie davon
Kenntnis genommehat, den Trager zu informieren, welcher dann die weiteren Schritte ein-
leiten muss und das Landesjugendamt informiert.

Unerlasslich ist die fortlaufende Dokumentation aller Prozessschritte unter Wahrung des
Vertrauensschizes gegeniuber den Beteiligten.

Nachdem ein ernstzunehmender Verdacht geauf3ert bzw. wahrgenommen wurde, fuhrt die
Leitung unverziglich eine Ersteinschatzung durch und beteiligt dazu geeignete Personen aus
dem Team. Es gilt das MehraugenpinBei der Einschatzung eines meldepflichtigen Ereig-
nisses sowie zur weiteren Vorgehensweise nach der Meldung, kénnen Trager auch Unter-
stitzung durch das Landesjugendamt erhalten.

Wird der Verdacht nicht ausgeraumt, sind einige Schritte umgehend von drégd Lei-
tung einzuleiten:

X Zunachst sind Sofortmal3nahmen zur Sicherstellung des Kinderschutzes zu ergreifen so-
wie die Informationsweitergabe an das zustandige Jugendamt und die Meldung an das
Landesjugendamt gem. § 47 Abs. 1 Nr. 2 SGB VIII vorzunehmen.

x Des Weiteren sind die Personensorgeberechtigten des betroffenen Kindes zu informie-
ren und eine insoweit erfahrene Fachkraft (Insaka)n ggfzur Beratung und Erstellung
eines Schutzplanes hingezogen werdenDiese genannten Schritte erfolgen unmittelba
und umgehend nach der Bewertung der Ersteinschatzung.
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Im Gesprach mit den Personensorgeberechtigten sind diese Uber den Sachstand sowie die
bisher veranlassten Schritte zu informieren. Hilfreich ist es, auf BeratungdUnterstit-
zungsangebote hinzuwsen. Gerichtsverwertbare Gesprache erfolgen nur durch die Krimi-
nalpolizei. AbschlieRend sind mit den Personensorgeberechtigten die nachsten Schritte zu
besprechen und abzustimmérBesonders zur Vorbereitung des Elterngespraches ist die
Hinzuziehung der BoFa hilfreich.

,Bitte beachten Sie: Die Information der Eltern sollte nach dem Grundsatz erfolgen:
SovielWwie nétig, sovenig wie moglich. Auch hier sind die Personlichkeitsrechte aller
Betroffenen zu beachten. In jedem Fall muss die Offenlegung dterwissen” ver-
mieden werden. Sowohl der ,,Opferschutz“ muss gewahrt als auch sichergestellt
sein. Die Information darf keinen Anlass zu ,ubler Nachrede* bieten.” (Der Paritéti-
sche Gesamtverbant)

Auch wenn die Verdachtsmomente vollstéandig ausgerawerden konnten und der Trager

zu dem Schluss gelangt, dass das Kindeswohl in der Kindertageseinrichtung gesichert ist, so
sollten die Vorfélle und Ereignisse dennoch von allen Beteiligten aufgearbeitet werden.
Hierzu zahlen MalRBnahmen wie Supervision od=r¥ und Einzelcoaching. In der Kinderta-
geseinrichtung mussen einrichtungsbezogene Risikofaktoren identifiziert und préaventive
Malnahmen ergriffen werden (Préaventionsschutzkonzept).

Zudem ist es wichtig, die Arbeitsfahigkeit und das Ansehen der betroffeassonerwie-
derherzustellen. Hierzu ist es hilfreich, eine qualifizierte externe Begleitung in Anspruch zu
nehmen. Des Weiteren ist eine intensive Nachbereitung im Team wichtig sowie die Aufarbei-
tung mit den Personensorgeberechtigten, mit Elternvertretand mit der Offentlichkeit im
eigenen Sozialraurh.

~Wichtig: Der Arbeitgeber steht vor der Herausforderung, seine Loyalitatspflicht und
das Informationsrecht d#der betroffenen Mitarbeitersfin mit der Glaubwurdigkeit

der Informationen zum Verdacht abzégen und gleichzeitig rechtssicher im Hin-
blick auf arbeitsrechtliche MaRnahmen und eine mogliche Strafverfolgung zu han-
deln.“ (Der Paritatische Gesamtverbafd)

Die Reflexion abgeschlossener Falle dient immer der Qualitatssicherung der Einrichtung und
eroffnet die Moglichkeit vorhandene Ablaufe und Verfahrenswege zu ergénzen oder insge-
samt zu verbessermiehieraus resultierenderkenntniss&dnnenim Sinne einepositi-

ven Fehlerkulturm Netzwerk ,Runder Tisch* Kinderschutz im Landkreis Bernkasttich
aufgegriffen undanderen Netzwerkpartnern zur Verfiguggstellt werden

1vgl. Der ParittiSChe Gesamtverband. Arbeitshilfe Kindand Jugendschutz in Einrichtungen. Gefahrdung des Kindeswohls innerhalb
von Institutionen. 2. Auflage, September 2016. Onlhttps://www.der-paritaetische.de/fileadmin/user upload/Publikationen/doc/kin-
der-und{jugendschutan-einrichtunger2016_web.pdf

2vgl. ebd. S. 21

3vgl. ebd. S. 22

4vgl. ebd. S. 21

Seite 5



1.2 Wenn Kinder Ubergriffiges Verhalten zeigen

Auch bei Ubergriffigem Verhalten dur&tinder ist bei einem ernstzunehmenden Verdacht

eine Ersteinschatzung im Mehraugenprinzip durchzufihren. Wenn sich Verdachtsfalle erhar-
ten oder bestatigen, missen umgehend Maflinahmen zur Sicherung des Kindeswohls ergrif-
fen werden. Des Weiteren sind das Lasjdgendamt, das zustandige Jugendamt und die
Personensorgeberechtigten zu informieren wygf. eine InsoFa hinzuzuziehen.

Auch wenn die Verdachtsmomente vollstéandig ausgeraumt werden konnten und der Trager
zu dem Schluss gelangt, dass das Kindeswoht iKiddertageseinrichtung gesichert ist, so
mussen die Vorfélle und Ereignisse dennoch von allen Beteiligten aufgearbeitet werden.
Hierzu zahlen die kindgerechte Aufarbeitung des Themas und Mal3nahmen im Team wie, Su-
pervision, Fallbesprechung und CoachingchApraventive MalRnahmen mussen ergriffen
werden. Hierzu zéhlen:

x die Erarbeitung bzw. Uberarbeitung des Kinderschutzkonzeptes der Kindertageseinrich-
tung,

x die Identifikation einrichtungsbezogener Risikofaktoren,

x die fachliche Auseinandersetzung mit dem MiaeSexualpadagogik,

x die Weiterentwicklung einer Teaomd Fehlerkultur, die es ermdglicht, Kritik zu aul3ern
und Diskrepanzen im padagogischen Verhalten anzusprechen,

x die Uberprifung der implementierten Beteiligungsverfahren fir Kirideler Kinderta-
geseinichtung und

X andere geeignete Mal3Bnahmen, die die Kindertageseinrichtung als notwendig erachtet.

Die Besonderheit bei Gbergriffigem Verhalten durch Kinder in der Kindertageseinrichtung
liegt darin, dass nicht von Tatern und Opfern auszugehen ist, sondemdsgitzlich alle Kin-
der in denBlick genommen werden missensbesondere die betroffenen Kinder.

Alle Kinder der Kindertageseinrichtung stehen unter einem besonderen Schutz, auch Kinder,
die Ubergriffiges Verhalten gezeigt haben.

Literaturhinweise:

Bundesarbeitsgemeinschaft Landesjugendamtetandlungsleitlinien zur Pravention und
Intervention in Kindertageseinrichtungen beschlossen auf der 120. Arbeitstagung der
Bundesarbeitsgemeinschaft Landesjugendamter vom 18. bis 20. Mair284ihster.
Online:https://www.kita-bildungsserver.de/downloads/downloastarten/?did=1245

Der Paritatische Gesamtverbandvrbeitshilfe Kinderund Jugendschutz i&inrichtungen.
Gefahrdung des Kindeswohls innerhalb von Institutionen. 2. Auflage, September 2016.
Online:https://www.der -paritaetische.de/fileadmin/user_upload/Publikationen/doc/kin-
der-und-jugendschutzn-einrichtungen2016_web.pdf
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2. Flussdiagramme zur Bearbeitung von Verdachtsfallen

Auf den folgenden Seiten werden die zuvor beschriebenen HandlungsablauBeaniei-
tung von Verdachtsféllen bei grenzverletzendem und tbergrifiiyerhaltendurch Mitar-
beitende oder Kindein der Kindertageseinrichturig Flussdiagrammen dargestellt.

Zur besseren Lesbarkeit der Flussdiagramme finden Sie an dieser Stelle gine

Symbolerklarung:

Dokumente oder Auf
Start des Ablaufs zeu_:hnunge_n, £y 3t
zurlickgegriffen wer-

den konnen

AnknUpfungspunkt ei

nes Ablaufs, der durch

Seitenumbruch unter
brochen ist

Entscheidung/ Ende des Ablaufs
Abfrage

Schnittstelle zu
einer anderen Tatig-
keit/Prozess

Tatigkeit/Prozess

Abklrzungsverzeichs:

MA Mitarbeitende

LT Leitung

T Trager

LJA Landesjugendamt
JA Jugendamt
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2.1 Flussdiagramni: Bearbeitung von Verddusféallen bei grenzverletzenda Verhalten
durch Mitarbeitendein der Kindertageseinrichtung

Ziele

1. Die Mitarbeitenden erhalten Handlungssicherheit.
2. Die Verantwortung fueinzelne Prozessschritist verbindlich geregeltverantwortlich fur
den praventiven und intervenierenden Kinderschutz sind grundsétzlich alle Mitarbeiten-

den).

3. Die Kinder in unseren Einrichtungsimdgeschiitzt- das Kindeswohl ist gesichert.

Verantwortung

Ablauf

Anmerkung

Jede:rr MA

Jeweiliger MA

LT/T

LT/T

v

Verdacht auf grenzverletzendes oder tbergriffi- -
ges Verhalten wird in der Kita wahrgenommen— 7

Dokumentationshilfe

l

l

Mitarbeitende:r steht unter
Verdacht

Leitung steht unter
Verdacht

!

!

Information an die Leitung

Information an den Trager

|

'

Ersteinschéatzung in der Kita i
Mehraugenprinzip mit der
Leitung

Ersteinschatzung in der Kita im
Mehraugenprinzip mit dem

Trager

Verdacht wird
ausgeraumt

nein l

Info an den Trager

Aufarbeitung der Ereig-
nisse/Gesprache mit den
Betroffenen

1

Unerlésslich ist die fortlaufende
Dokumentationaller Prozess-
schritte unter Wahrung de¥er-
trauensschutzes gegeniber den
Beteiligten.

Beobachtungen und von andere
zugetragene Informationen sind
stets wertfrei zu dokumentieren.

2

Der Einrichtungstréager tragt stet:
die Verantwortung fiir alle Pro-
zessschritte bei der Bearbeitung
von Verdachtsfallen und hat die
Leitung mit de Sicherstellung
des KindeswoBlin der Kita be-
auftragt. Davon ausgehend ist
der Trager stets von Anfang an i
alle Ablaufe eingebunden.

Richtet sich ein Verdacht auf die
Leitung, dann hatlie Person, die
davon Kenntnis genommen hat,
den Trager zu informieren, der
dann dareis und Landesju-
gendamt informieren und wei-
tere Schritte einleiten muss.

3

Nachdem ein ernstzunehmende
Verdacht geduBert bzw. wahrge-|
nommen wurde, fihrt die Lei-
tung unverziglich eine Erste
schéatzung durch und beteiligt
dazu geignete Personen aus
dem TeamEs gilt das Mehrau-
genprinzip.

4
Nach Bewertung der Erstein-
schéatzung, kann der Verdacht
entweder ausgeraumt werden o-|
der dieser besteht fort. Dann
muss der Schutz des Kindes in
der Kitaumgehend sichergestellt
werden.

h
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Verantwortung

Ablauf

Anmerkung

LT/T

LT/T

LT/T

LT/T

Ergreifen von Sofortmalinahmen zur Sichers
lung des Kindesschutzes B

Meldung an Kreisund Landesjugendamt tibe
Verdachtsmomente

sofort
= und
umgehend

Information der betroffenen Eltern

Erstellung eines Schutzplanes ggf. unter Hinzu-
ziehung einer insoweit erfahrenen Fachkraft

A

ggf. Beratung/Begleitung durch
KitaFachberatung

v

Krisenkommunikation
EINE Ansprechperson Trager

'

AbwagungEinbe- ja
ziehungaller Eltern

der Einrichtung

zung von Fachstelle etc.

Elternabend ggf. mit Unterstit:

5

Nach § 47 Abs. 1 Nr. 2 SGB VI
»Meldepflichterf, hat der Trager
einer erlaubnispflichtigen Ein-
richtung dem LJA unverziglich
Ereignisse oder Entwicklungen,
die geeignet sind das Wohl der
Kinder und Jugendlichen zu be-
eintrachtigen anzuzeigen.

Zum weiteen Vorgehen nach ei-
ner Meldung kénne.JA und das
ortliche Jugendamberatend un-
terstiitzen

Nach § 8b SGB VIII besteht ein
Rechtsaspruch auf Beratung
durch einemsowet erfahrene
Fachkraft. Die Ins@kann im
Prozess der Einschéatzung des
Kindeswohlsind bei der Erstel-
lung des Schutzplanésnzugezo-
gen werden.

Die Information vorL.JAund JA,
das Ergreifen von Sofortmanaht
men zur Sicherstellung des Kin-
derschutzes, die Information der
Eltern und die Hinzuziehung ei-
ner insoweit erfahrenen Fach-
kraft, erfolgen unmittelbar nach
Bewertung der Ersteinschatzung,
umgehend und sofort, am selbe
Tag.

6

Nur aus dieser Quelle erhalten
die Medien/Offentlichkeit Aus-
kunft

7
Abhangig vom Vorkommnis, Ge-|
fahrdung weiterer Kinder etc.
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2.2 Flussdiagramn2: Bearbeitung von Verdachtsfallen bei grenzverletzendem Verhalten

durchKinderin der Kindertageseinrichtung

Ziele

1. Die Mitarbeitenden erhalten Handlungssicherheit.
2. Die Verantwortung fur einzeln@rozessschrittést verbindlich geregeltverantwortlich fur
den praventiven und intervenierenden Kinderschutz sind grundsétzlich alle Mitarbeiten-

den).

3. Die Kinder in unseren Einrichtungsimdgeschiitzt- das Kindeswohl ist gesichert.

Verantwortung

Ablauf

Anmerkung

Jede:rr MA

Jeweilige:r MA

LT

LT

l

Mitarbeitende:r erhalt Kenntnis tiber grenzve
letzendes/ubergriffiges Verhalten

Dokumentationshilfe

l

Information an die Leitung

l

Ersteinschatzung in der Kita im Mehraugenp

zip mit der Leitung

l

Verdacht wird
ausgeraumt

nein

\ 4

in-

Aufarbeitung der Ereig-
nisse/Bearbeitung des The-
mas im Team/mit Eltern

Info an den Trager

1

Unerlésslich istlie fortlaufende
Dokumentation aller Prozess
schritte unter Wahrung des Ver-
trauensschutzes gegenuber den
Beteiligten.

Beobachtungen und von anderen
zugetragene Informationen sind
stets wertfrei zu dokumentieren.

2

Nachdem ein ernstzunehmende
Verdachtgeauf3ert bzw. wahrge-
nommen wurde, fihrt die Lei-
tung unverziglich eine Erstein-
schatzung durch und beteiligt
dazu geeignete Personen aus
dem Team. Es gilt das Mehrau-
genprinzip.

3

Nach Bewertung der Erstein-
schéatzung kann der Verdacht
entweder ausgeraumt welen o-
der dieser besteht fortBei Fort-
bestehen des Verdachtauss
der Schutz der Kder in der Kita
umgehend sichegestellt werden.
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Verantwortung

Ablauf

Anmerkung

LT/T

LT/T

LT/T

LT/T

lung des Kindesschutzes

Ergreifen von SofortmaRnahmen zur Sichers| 4

Verdachtsmomente

Meldung an Kreis und Landeggndamt tiber

sofort

= und
umgehend

Information der betroffenen Eltern

Erstellung eines Schutzplanes ggf. unter Hinzu-_
ziehung einer insoweit erfahrenen Fachkraft

A

KitaFachberatung

ggf. Beratung/Begleitung durch

!

T

nein AbwagungEinbezie-
hungaller Eltern der

Einrichtung

ja

Elternabend ggf. mit Unterstt
zung von Fachstelle etc.

4
Nach § 47 Abs. 1 Nr. 2 SGB VI
»Meldepflichterf, hat der Trager
einer erlaubnispflichtigen Ein-
richtung dem LJA unverziglich
Ereignisse oder Entwicklungen,
die geeignet sind das Wohl der
Kinder und Jugendlichen zu be-
eintrachtigen anzuzeigen.

Zum weiteren Vorgehen nach ei
ner Meldung kénnen LJA und das
ortliche Jugendamt beratend un-|
terstitzen.

Nach § 8b SGB VIII besteht ein
Rechtsanspruch auf Beratung
durch eine insoweierfahrene
Fachkraft. Die Ins@kann im
Prozess der Einschéatzung des
Kindeswohls und bei der Erstel-
lung des Schutzplanes hinzugezp
genwerden.

Die Information von JA und LJA,
das Ergreifen von Sofortmanaht
men zur Sicherstellung des Kin-
derschutzes, die Information der
Eltern und die Hinzuziehung ei-
ner insoweit erfahrenen Fach-
kraft, erfolgen unmittelbar nach
Bewertung der Ersteinschatzung
umgehend und sofort, am selbe
Tag.

5
Abhé&ngig vom Vorkommnién-
zahl der betroffenen Kindestc.
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Dokumentationsvorlagen
zur Bearbeitung von
Verdachtsfallen
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3. Dokumentationsvorlagereur Bearbeitung von Verdachtsfallen

3.1 Dokumentationsvorlage zur Erfassung der Ausgangssituation

Angaben zum Trager

Name:

Anschrift:

Art der Einrichtung:

TeleforiKontakt

Angaben zum KindZur Familie

Name undAlter des Kindes:

Anschrift der Personensorgeberechtigten:

Aufenthalt des Kindes: ...bei den Eltern

oder:
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Angaben zum Sachverhalt
Was wird geschildert bzw. was wird beobachtet?

...Vernachlassiguy der geistigen und/der derkérperlichen Entwicklung
...kdrperliche Misshandlun@gewalt

...seelische MisshandlunGkwalt

...sexueller Missbrauch

...medizinische Unterversorgung

...Sonstiges

Beschreibung der Beobachtung:
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Wann wurde der Sachverhalt wahrgenommen?

...einmalig am;

...mehrmals in der Zeit (Datum) no bis:

Einschéatzung der Beobachtung:

Ort, Datum

Unterschrift Trager/Leitung Unterschrift Fachkraft
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3.2 Dokumentationsvorlage zur Erfassung der internbriormationsablaufe

Welcher Dienstvorgesetzte wurde wann und von wem informiert?

Leitung Trager
Fadkraft: Fahkraft:
Datum: Datum:

Ergebnis der Ricksprache

mit der Leitung:

mit dem Trager:
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Kollegiale Beratung

Termin:

Teilnehmefinnen:

Ergebnis und Festlegung&fereinbamungen

Hinzuziehung einensoweit erfahrenen Fachkraft (InsoFa)

..Ja; am (Datum der InsoFBeratung:

...nein

Ort, Datum

Unterschrift Trager/Leitung Unterschrift Fachkraft
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3.3 Dokumentationsvorlage zur Erfassung der externen Informationsablaufe
3.3.1 Einbeziehung der Behoérden

Welche Behdrde wuale wann und von wem informiert?

Jugendamt (u.a. KitaFachberatung)

Fachkraft:

Datum:

Landesjugendamt

Fachkraft:

Datum:

Dokumentation deiGesprachsergebrse mit demJugendamt:
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Dokumentation der Gesprachsergebnisse mit deandesjugendamt:

Dokumentation Uber die vereinbarteBofortmalRnahmen

MalRnahme/Absprache Verantwortliche Datum
Ort, Datum
Unterschrift Trager/Leitung Unterschrift Fachkraft
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3.3.2 Einbeziehung demisoweit erfahrenen Fachkraft zur Prifung des weiteren Klarungs-
bedarfes

Angaben zur hinzugezogenarsoweit erfahreneri-achkraft:

Angaben zU eilnehmermnenam Gesprach mit densoweit erfahrenen Fachkraft:

Ergebnisles Gespraches und Festlegung derantwortlichkeiten:

Einschéatzung des Kindeswohls

Ist dasKindeswohl gefahrdet?

.Ja ...nein
Ort, Datum
Unterschrift Trager/Leitung Unterschrift Fachkraft
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3.3.3 Informationsweitergabe an die Personensorgeberechtigten

Informationsweitergabe an diBersonensorgeberechtigten Ubdre getroffenenSofortmal’-
nahmen:

Ort, Datum:

Ruckmeldung/Reaktioder Personensorgeberechtigten:

Empfohlene Unterstitzungsangebote durdie Fachkraft/Trager dieersonensorgeberech-
tigten:
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Welche MalRBhahmen wurden vereinbart bzw. welche Absprachen wugydaoffen?

Malinahme/Absprache Verantwortliche Datum

Weitere Mal3Bhahmen der Fachkraftdés Tragers

Malnahme/Absprache Verantwortliche | Datum
Ort, Datum
Unterschrift Trager/Leitung Unterschrift Fachkraft
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